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Wprowadzenie

Cel badania

Celem niniejszego badania jest ocena wplywu technologii cyfrowych i1 zielonej polityki na
warunki pracy w rumunskim sektorze przemystowym. Chcemy rowniez zidentyfikowa¢ zaréwno
szanse, jak 1 wyzwania zwigzane z tymi zmianami. Zbadamy réwniez reakcje pracownikdw na
podwoéjng transformacje - cyfryzacje i dekarbonizacje. Kluczowym aspektem badania jest
analiza, w jaki sposob procesy dekarbonizacji i cyfryzacji s3 omawiane i negocjowane w ramach
struktur 1 mechanizmoéw dialogu spotecznego na poziomie przedsiebiorstwa.

Cele badania

1. Identyfikacja szans 1 wyzwan: Identyfikacja zalet i wad wdrazania technologii cyfrowych
I zielonej polityki.

2. Ocena reakcji pracownikow: Zrozumienie, jak pracownicy postrzegaja te zmiany i jak one
na nich wptywajq.

3. Analiza dialogu spotecznego: zbadanie, w jaki sposob procesy cyfryzacji i dekarbonizacji
s3 omawiane 1 negocjowane w firmach.

4. Zalecenia dotyczace wdrozenia: Przedstaw sugestie dotyczace skutecznego i
sprawiedliwego przejscia.

Metodologia
Badanie bedzie oparte na potaczeniu jakosciowych 1 ilosciowych metod badawczych:

- Przeglad literatury: dokonamy przegladu odpowiednich artykutéw naukowych, raportéw i
dokumentow politycznych, aby zrozumie¢ globalny kontekst 1 wptyw cyfryzacji 1 dekarbonizacji
w sektorze przemystowym.

- Wywiady poétustrukturyzowane: Przeprowadzimy wywiady z pracownikami, menedzerami 1
przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, aby zebra¢ szczegotowe informacje na temat wptywu
tych zmian.

- Kwestionariusze: Rozeslemy kwestionariusze do pracownikow w celu zebrania danych
ilosciowych na temat ich postrzegania i reakcji.

- Studium polityki: Przeanalizujemy polityki i strategic wdrazania technologii cyfrowych i
dziatan proekologicznych w przedsigbiorstwach przemystowych.
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Ocena wplywu technologii cyfrowej

Mozliwosci

1. Wydajnos¢ 1 produktywnos¢: Wprowadzenie technologii cyfrowych, takich jak
automatyzacja i sztuczna inteligencja, moze zwickszy¢ wydajnos$¢ i produktywnos¢ w sektorze
produkcyjnym. Technologie te moga zmniejszy¢ liczbe bledow ludzkich, zoptymalizowac
powtarzalne 1 rutynowe procesy produkcyjne oraz poprawi¢ jako$¢ produktow. Wykorzystanie
czujnikéw 1 analizy danych moze zoptymalizowaé procesy produkcyjne, zmniejszajac ilos¢
odpadow i maksymalizujac wykorzystanie zasobow.

2. Nowe umiejetnosci i miejsca pracy: Cyfryzacja moze stworzy¢é nowe mozliwosci
zatrudnienia. Wymaga rozwoju nowych kompetencji, dajac pracownikom mozliwosé
doskonalenia swoich umiejetnosci i rozwoju kariery. Pracownicy moga korzystaé ze szkolen
zawodowych, aby dostosowa¢ si¢ do nowych technologii. Pojawienie si¢ nowych technologii
moze stworzy¢ miejsca pracy w obszarach takich jak IT, zarzadzanie danymi i zautomatyzowana
konserwacja sprzetu.

Wyzwania
1. Zmiana miejsc pracy: Automatyzacja i cyfryzacja moga prowadzi¢ do utraty miejsc
pracy, szczeg6lnie w przypadku pracownikow  niewykwalifikowanych i  nisko

wykwalifikowanych. Moze to powodowa¢ niepewno$¢ 1 niepokd] wsrod pracownikow.
Pracownicy musza chcie¢ si¢ uczy¢ 1 dostosowywa¢ do nowych technologii, co dla niektorych
moze by¢ trudne.

2. Potrzeba cigglego szkolenia: Wdrazanie technologii cyfrowych wymaga -ciaglego
szkolenia 1 adaptacji ze strony pracownikow. Firmy musza inwestowa¢ w programy szkoleniowe,
aby zapewni¢ plynne przejscie i zagwarantowaé, ze pracownicy poradza sobie z nowymi
wymaganiami technologicznymi. Pracownicy musza przyja¢ postawe uczenia si¢ przez cale
zycie, aby stale dostosowywac si¢ do zmian technologicznych.
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Ocena wplywu na polityke ochrony srodowiska

Mozliwosci

1. Zrownowazony rozwoj i odpowiedzialno$¢ spoteczna: Zielona polityka moze pomédc w
ograniczeniu emisji dwutlenku wegla 1 ochronie §rodowiska. Przyjecie takich zielonych polityk
moze poprawi¢ wizerunek firm przemystowych i przyciggnaé swiadomych ekologicznie klientow
1 inwestoréw, przyczyniajac si¢ w ten sposob do zréwnowazonego rozwoju. Zmniejszenie $ladu
weglowego 1 zuzycia zasobow moze przynies¢ dltugoterminowe korzysci.

2. Innowacyjnos$¢ i konkurencyjnos$¢: Inwestycje w zielone technologie moga stymulowac
innowacyjno$¢ i zwigksza¢ konkurencyjno$¢ rynkowsa. Zielona polityka moze prowadzi¢ do
poprawy efektywnosci energetycznej, zmniejszajac dlugoterminowe koszty operacyjne.

Wyzwania

1. Wysokie koszty poczatkowe: Wdrozenie dzialan proekologicznych moze wigzaé si¢ z
wysokimi kosztami poczatkowymi dla firm w celu nabycia nowego sprz¢tu i technologii, co
moze stanowié¢ wyzwanie. Przedsigbiorstwa, zwlaszcza MSP, moga mieé trudnosci z uzyskaniem
finansowania niezb¢dnego do przeprowadzenia ekologicznej transformacji.

2. Opdr wobec zmian: Pracownicy i menedzerowie mogg wykazywaé opdr wobec zmian,
niechetnie przyjmujac nowe praktyki 1 technologie, zwlaszcza jesli nie rozumieja
dtugoterminowych korzysci ptynacych z zielonej polityki. Skuteczna komunikacja 1 aktywne
zaangazowanie pracownikOw w proces transformacji i programy edukacyjne sg niezbedne, aby
przekona¢ pracownikoéw o dlugoterminowych korzys$ciach ptynacych z zielonej polityki.
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Reakcje pracownikow na podwodjne przejscie

Postrzeganie i postawy

Reakcje pracownikéw na cyfryzacje i dekarbonizacje r6znig si¢ w zaleznosci od ich poziomu
swiadomo$ci 1 zaangazowania w proces transformacji. Pracownicy, ktoérzy sa dobrze
poinformowani i aktywnie zaangazowani w proces zmian, s3 zazwyczaj bardziej otwarci i
pozytywnie nastawieni do nowych zielonych technologii i polityk. Nasze badanie zbada postawy
pracownikow, ich obawy 1 nadzieje, a takze ich akceptacj¢ nowych technologii i polityk.

1. Obawy i leki:

- Strach przed utratg pracy: Pracownicy mogg obawiaé si¢, ze automatyzacja doprowadzi do
likwidacji ich miejsc pracy.

- Niepewnos¢ przysziosci: Niepewno$¢ co do zmian technologicznych i1 srodowiskowych moze
generowac niepokoj.

2. Nadzieje i oczekiwania:

- Mozliwo$ci rozwoju kariery: niektorzy pracownicy postrzegaja cyfryzacje i dekarbonizacj¢ jako
mozliwo$ci rozwoju zawodowego 1 awansu.

- Poprawa warunkéw pracy: technologie cyfrowe 1 ekologiczne praktyki moga prowadzi¢ do
bezpieczniejszego 1 zdrowszego srodowiska pracy.

Dialog spoteczny i rokowania

Kluczowym aspektem podwojnej transformacji jest skuteczny dialog spoleczny. Firmy musza
wdrozy¢ mechanizmy dialogu 1 rokowan w celu omoéwienia zmian i zarzadzania nimi. Obejmuje
to:

- Przejrzysto$¢: Firmy musza dostarcza¢ jasnych i przejrzystych informacji na temat proceséw
cyfryzacji i dekarbonizacji, aby zdoby¢ zaufanie pracownikow. Otwarta i ciggta komunikacja jest
niezbedna, aby zapewni¢, ze pracownicy sg dobrze poinformowani 1 zaangazowani.

- Zaangazowanie pracownikow: Aktywne zaangazowanie pracownikOw w proces podejmowania
decyzji w celu zapewnienia przejscia, ktore jest akceptowane i wspierane przez wszystkich
interesariuszy. Pracownicy muszg by¢ aktywnie zaangazowani w proces decyzyjny, aby czué si¢
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czescig zmiany. Konsultacje z pracownikami i wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi moga
pomoc w zidentyfikowaniu i rozwigzaniu ich problemow i obaw.

- Rokowania zbiorowe: Wykorzystanie rokowan zbiorowych do zawierania sprawiedliwych
umow dotyczacych wdrazania technologii cyfrowych i dziatan proekologicznych. Rokowania
zbiorowe moga sprawic, ze porozumienia w sprawie wdrazania technologii cyfrowych i srodkow
ekologicznych sg sprawiedliwe i akceptowane przez wszystkie strony. Wazne jest, aby chronié¢
prawa pracownikow i1 zapewni¢ uczciwe warunki pracy w konteks$cie transformacji.
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Studium przypadku Rumunia

W Rumunii wdrazanie technologii cyfrowych i zielonej polityki postepuje stopniowo, a wiele
firm przyjmuje rozwigzania, takie jak automatyzacja proceséw produkcyjnych, wykorzystywanie
czujnikdéw 10T do monitorowania sprzetu i analizowanie danych w celu optymalizacji operacji.
Wiele sektoréw, takich jak produkcja, energetyka i transport, zaczetlo wdraza¢ technologie
cyfrowe w celu poprawy wydajnosci i konkurencyjnosci rynkowe;.

Rumunia jest wcigz na wczesnym etapie. Koncepcje wspolpracy czitowieka z robotem,
personalizacji produkcji i zrownowazonego rozwoju sg wcigz w fazie rozwoju. Istniejg jednak
obiecujace oznaki, ze koncepcje te zakorzeniajg si¢ w niektorych sektorach. Na przyktad w
przemysle motoryzacyjnym podejmowane s3 inicjatywy majace na celu integracje robotow
wspotpracujacych z ludzmi w celu montazu pojazdow dostosowanych do preferencji klientow.

Podczas gdy wiele firm zaczeto wdrazac technologie cyfrowe, takie jak automatyzacja proceséw
1 analiza danych, pelne wdrozenie koncepcji takich jak spersonalizowana produkcja 1
zrbwnowazony rozwoj srodowiska nadal wymaga znacznych wysitkow.

Jesli chodzi o warunki pracy w rumunskim sektorze przemystowym, w procesie wdrazania
technologii cyfrowych i zielonej polityki wazne jest, aby pracownicy byli przeszkoleni i posiadali
umieje¢tnosci niezbedne do pracy z zaawansowanymi technologiami, a kierownictwo bylo otwarte
na zmiany 1 utatwiato ciggle uczenie si¢ 1 adaptacj¢ do nowych technologii.

Obecna sytuacja w Rumunii, w takich sektorach jak produkcja, transport i energetyka, pokazuje,
ze wiele firm zacze¢lo wdrazac technologie cyfrowe i zielong polityke.

Zaangazowanie w decyzje strategiczne: W Rumunii pracownicy s3a coraz bardziej
zaangazowani w proces podejmowania decyzji w firmach. W niektorych organizacjach
utworzono wspdlne komitety lub grupy robocze, w tym przedstawicieli pracownikéw, w celu
wspolpracy nad strategiami 1 planami wdrazania nowych technologii.

Szkolenia i rozwoj zawodowy: Firmy w Rumunii zaczelty inwestowaé w szkolenia i programy
rozwoju zawodowego, aby przygotowac swoich pracownikéw do nowych wymagan. Programy te
koncentruja si¢ na poprawie umiejetnosci technologicznych, a takze rozwijaniu umiejetnosci
wspotpracy 1 komunikacji.

Tworzenie innowacyjnego Srodowiska pracy: Pracodawcy rozumiejga znaczenie tworzenia
srodowiska pracy, ktdre jest innowacyjne i otwarte na zmiany, aby zacheci¢ pracownikow do
udziatu w transformacji. Wspierana jest kultura innowacji i eksperymentowania, a pracownicy sg
zachecani do proponowania nowych pomystow 1 rozwigzan.
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Promowanie dialogu spolecznego: Zwiazki zawodowe i inne organizacje reprezentujace
pracownikow odgrywaja kluczowa role w promowaniu dialogu spotecznego i ochronie interesow
pracownikow w procesie transformacji. Byly one zaangazowane w rokowania majace na celu
zapewnienie uczciwych warunkow pracy 1 ochrong¢ miejsc pracy w kontek$cie zmian
technologicznych.

Partycypacja pracownikoéw jest kluczowym czynnikiem udanego wdrozenia technologii
cyfrowych 1 zielonej polityki w Rumunii. Aktywnie angazujac ich w proces podejmowania
decyzji, odpowiednie szkolenia i rozw0j zawodowy oraz promujgc innowacyjne Srodowisko
pracy, firmy moga zapewni¢, ze pracownicy s3 przygotowani do sprostania wymaganiom i
mozliwo$ciom, jakie niesie ze sobg nowa era przemystowa.
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WhniosKki i zalecenia

Whioski

Podwojna transformacja w kierunku cyfryzacji i dekarbonizacji stanowi zardwno szanse, jak 1
wyzwanie dla rumunskiego sektora przemystowego. Wdrozenie tych zmian wymaga
zrownowazonego podejscia, ktore maksymalizuje korzy$ci i minimalizuje ryzyko dla
pracownikéw i firm.

Zalecenia

1. Inwestycje w szkolenia: Firmy musza inwestowa¢ w ciagte programy szkoleniowe, aby
pomoc pracownikom dostosowac si¢ do nowych zielonych technologii i polityk.

2. Skuteczny dialog spoteczny: Kluczowe znaczenie ma opracowanie skutecznych
mechanizmow dialogu spolecznego w celu zapewnienia plynnej transformacji akceptowanej
przez wszystkie zainteresowane strony.

3. Przejrzysto$¢ 1 informacja: Dostarczanie jasnych i przejrzystych informacji na temat
korzysci 1 wyzwan zwigzanych z podwdjnym przej$ciem jest niezb¢dne do uzyskania wsparcia
pracownikow.

4. Wsparcie dla MSP: Zapewnienie wsparcia finansowego i technicznego matym i $rednim
przedsigbiorstwom w celu utatwienia wdrazania dziatan cyfrowych i ekologicznych.
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in the industrial sector influenced by the EU Green Deal and digitalization and
proactive participation of workers in restructuring the changing working enviranment
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