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Hlavnou témou projektu GTC je twin transition, ktora sa do slovenciny moze pre-
loZit ako dvojita transformacia.

Dvoijita, pretoze zahfna dva hlavné smery zmien v modernej ekonomike, ktoré prebiehaju pa-
ralelne — aj ked' nie su vidy Uzko prepojené. Ide o dekarbonizaciu hospodarstva v suvislosti s
realizaciou politiky Europskej zelenej dohody a digitalizaciu hospodarstva.

Pristup zaloZeny na dvojitej transformacii uznava, Ze nové technoldgie mozu prispiet k dosiah-
nutiu ciefov udrZzatelného rozvoja. Stratégia dvojitej transformacie kombinuje najnovsie rieSe-
nia na zvySenie efektivity a produktivity. MézZe tieZ pozitivne ovplyvnit ,zazeleriovanie/ekolo-
gizaciu” technoldgii, datovych zdrojov a infrastruktary, pricom sucasne zrychluje udrzatelnost
v celej organizacii.

Vzhladom na to, Ze koncept dvojitej transformdcie je relativne novy a vychadza prevazine z dvoch
samostatnych suborov politik na Urovni Eurdpskej Unie, este stéle nie je vela prikladov jeho im-
plementacie v redlnom kontexte podnikov alebo sektorov. Preto zatial nevieme Uplne presne,
aky ma meratelny vplyv na pracovné podmienky, zamestnanost, produktivitu a socialny dialdg.

Odborna literatura naznacuje, Ze dvojita transformacia méze mat pozitivne aj negativne vplyvy
na pracovnikov a podniky. V sucasnej faze mozno identifikovat len niektoré oblasti pre dalsi
vyskum, ako su: organizacia prace (napr. autondmia zamestnancov verzus dohlad vykonava-
ny umelou inteligenciou), obsah prace (prechod na zloZitejsie, jedinecné ulohy verzus ,,pascu”
neistych pracovnych miest s nizkou kvalifikdciou, najma v pripade prace cez digitdlne platfor-
my) zatial' — zru¢nosti (moZnosti zlepsSenia kvalifikacii verzus riziko zanechania kvdli zastaranym
zruénostiam a nedostato¢nej dostupnosti Skoleni) a pracovné podmienky (fahsie a bezpecnej-
Sie fyzické ulohy verzus psychosocialne rizika spojené s potrebou neustalej elektronickej komu-
nikacie v suvislosti s pracou).

V kontexte digitalizacie mo6zu firmy dosiahnut zvysenie produktivity (a tym aj ziskov) znizenim
zataZenia zamestnancov alebo zlepsenim tych pracovnych podmienok, ktoré su Skodlivé pre
zdravie a blahobyt zamestnancov. Alternativne, zisk dosiahnuty digitalizaciou sa moze rozdelit
medzi zamestnancov alebo prerozdelit zlepsenim rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom a/alebo pridelenim casti pracovného ¢asu na vzdeldvanie (napr. 4-drfiovy pracovny tyz-
den alebo ,piatky na skolenie”). Na druhej strane, dvojita transformacia (najma digitalizacia)
mobze tiez prispiet k zvySeniu nerovnosti a polarizacii trhu prace. Kym vysoko kvalifikovani a
mobilni pracovnici mo6zu lahsie vyuzit vyhody digitalizacie, nedostato¢ne kvalifikovani pracov-
nici v klesajucich odvetviach Celi ¢oraz vacsej neistote zamestnania, riziku prepustania alebo
Uplnému vylucéeniu z trhu préce. Pre porovnanie, zelena transformdacia ma o nie¢o mensi, hoci
potencidlne velmi vyznamny, vplyv na zamestnancov v zvolenych sektoroch (napr. banictvo,
energetika, metalurgia), niekedy sustredenych v niekolkych geografickych oblastiach. Tieto
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rozne dosledky vyZzaduju rozne reakcie z hladiska primeranych politik — zatial' ¢o rekvalifikacia
a doskolenie su klfucové pre zlepSenie pracovnych miest alebo povolani vyplyvajucich z digita-
lizacie, déraz na ekoldgiu si vyZzaduje komplexnejsi subor politik na opatovné budovanie kon-
kurencieschopnosti a socidlnej Struktdry regiénov, ktoré su v ovela vacsej miere zasiahnuté
transformaciou.

Vplyv digitalizacie na pracovné miesto je tiez vyznamny. Okrem novych uUloh a zru¢nosti po-
trebnych na ich vykondvanie digitdlne technoldgie menia aj sp6sob riadenia prace (v jeho
najextrémnejsej forme prostrednictvom algoritmickych rieSeni na riadenie zaloZzenych na ume-
lej inteligencii). Rovnako sa vyvijaju podmienky prace, a to ako v oblasti fyzickej prace (napr.
spolupraca s robotmi), tak aj v oblasti dusevnej prace (napr. praca na dialku). Digitalizacia tiez
umoznuje usilovat o vacsiu flexibilitu pracovne;j sily, ktort charakterizuje rozsirenie neistych fo-
riem zamestnania (vratane prace cez digitalne platformy). Starsi pracovnici, pracovnici s nizSou
kvalifikaciou a nizkymi prijmami st zvlast ohrozenou skupinou v kontexte dvojitej transforma-
cie. Kym su Zeny vo vSeobecnosti dobre pripravené na zmeny potrebné na riadenie digitalnej
a zelenej transformacie, riziko diskriminacnych praktik (ako starych, tak aj novych) zostava vy-
znamnou otdzkou pre tuto skupinu. To zahria napriklad diskriminacné praktiky zakomponova-
né do Struktury algoritmov na riadenie prace.

Doterajsie vyskumy taktiez naznacuju, Ze tam, kde boli zamestnanci zapojeni, zavedenie novych
technoldgii viedlo k celkovym pozitivnym vysledkom pre pracovnu silu, vratane zmeny uloh tak,
aby boli zlozZitejSie a zaujimavejSie pre zamestnancov. To zvycajne zahfiialo zlepSenie kvalifikacii
a zvysenie atraktivnosti na trhu prdce, ako aj zlepSenie pracovnych podmienok a vyvazenosti
medzi pracovnym a sukromnym Zivotom. Vplyv na samotné podniky bol tiez pozitivny, vratane
zvy$enej produktivity, zlepsenia kvality produktov alebo sluZieb a/alebo spokojnosti zamest-
nancov. Pracovnici mézu byt zapojeni nepriamo (napr. prostrednictvom odborov, ktoré vyjad-
ruju svoje nazory prostrednictvom kolektivneho vyjednavania, alebo prostrednictvom zamest-
naneckych rad, ktoré vyjedndvaju so zamestnavatelom) alebo priamo (napr. prostrednictvom
zastUpenia zamestnancov na Urovni predstavenstva v podnikoch, hlasovania alebo jednoducho
kazdodennych neformalnych interakcii s manazmentom). Avsak existuju vyznamné rozdiely v
urovniach zapojenia zamestnancov v roznych krajinach, sektoroch a podnikoch r6znej velkosti.
Kolektivne konanie predstavuje osobitnu vyzvu v sektoroch, ktoré su najviac vystavené a po-
stihnuté (negativnymi) dosledkami digitalizacie (predovsetkym préca cez digitalne platformy) a
dekarbonizécie (najma v banictve).

Napriek tymto zdverom doterajsia prax v dvojitej transformdcii ukazuje, Ze ucast socidlnych
partnerov je vo vSeobecnosti vnimanda ako nedostato¢na. To vyplyva z nedostatku zakon-
nej povinnosti, ako na narodnej, tak na urovni EU, zapoijit socidlnych partnerov do zelenej
a digitdlnej transformacie (v tomto ohlade existuju rozdiely medzi krajinami). Druhym ob-
medzenim je nedostatocnd schopnost odborov a zamestnavatelov Celit vyzvam suvisiacim
s dvojitou transformaciou. Tento posledny problém sa prevazne tyka odborov, ktoré bojuju
s poklesom ¢lenskej zakladne a reprezentativnosti — Ciasto¢ne v dosledku restrukturalizacie
vysoko odborovych sektorov na sektory, ktoré sa vyznacuju nizkou (alebo Ziadnou) odbo-
rovou organizovanostou. V tomto zmysle tieZ existuje nedostatok adekvatnej podpory zo
strany institucionalneho prostredia, napriklad vo forme dostupnosti financovania a moznosti
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na budovanie kapacit odborov a organizacii zamestnavatelov. Preto je posilnenie socidlnych
partnerov velmi doleZité pre formovanie politiky na narodnej a eurdpskej urovni, ako aj pre
zapojenie zamestnancov do implementacie zelenych a digitdlnych praktik na Urovni podniku.

Odporucania pre socialny dialog

Podla autorov spravy , Syndikalizdcia a dvojitd transformdcia. Dobre praktiky v kolektivnej Cin-
nosti a angaZovani zamestnancov”, méze dvojita transformacia priniest riziko zvysSenia nerov-
nosti na trhu prace a jeho polarizacie. Preto je mimoriadne ddleZité zabezpecit spravodlivé
rozdelenie vyhod ziskanych digitalizaciou, ako aj spravodlivé prenasanie novych nakladov vy-
plyvajucich z dvojitej transformacie.

Napriklad, zatial ¢o vysoko kvalifikovani a mobilni pracovnici mézu mat prospech z digita-
lizacie, pracovnici s nedostato¢nymi zru¢nostami alebo zamestnanci v menej rozvinutych
odvetviach su ¢oraz viac vystaveni riziku neistych pracovnych podmienok, prepustania alebo
vyltucenia z trhu prédce. Postavenie najohrozenejsich (najma nizko kvalifikovanych a starsich)
zamestnancov musi byt prioritou pri formovani verejnych politik. Autori spravy davaju nasle-
dujuce odporucania:

* Intenzifikdcia sndh na zmiernenie negativnych Ucinkov digitdlnej transformacie (t. j. po-
litiky digitdlneho zaclenenia) a zelenej transformdcie (napr. boj proti energetickej chu-
dobe) pre zranitelné skupiny.

* Implementacia legislativnych mechanizmov na Urovni Eurépskej tnie s ciefom podnie-
tit ¢lenské staty s nedostatoénymi vykonmi, aby zlepsili institucionalne podmienky pre
socidlny dialég.

* Intenzifikacia sektorového socidlneho dialédgu na trovni EU a jeho rozsirenie nad ramec
politik, ktoré su striktne spojené s konkrétnym sektorom — ide o rozbijanie organizac-
nych ,,zasobnikov” (odstranenie prekazok a rozdeleni medzi r6znymi organizaénymi jed-
notkami, pozn. prekl.).

e Zvaizit integraciu socialnych cielov (napriklad v stvislosti s trhom prace) do sektorovych
politik.

* Riesit dolezité nedostatky v konkrétnej politike (ako napriklad vplyv umelej inteligencie
na zamestnanost a pracovné miesta) prostrednictvom sektorovych a medziodvetvo-
vych dohod na drovni EU.

o Zlepsit vertikdlnu koordinciu medzi institiciami EU a ndrodnymi socidlnymi partnermi.
Poskytnutie priamejsSieho financovania a podpory socidlnym partnerom (najma odbo-
rom), vratane financovania vyskumu, Skoleni a expertizy, systémov stimulov na rozvoj
inovativnych praktik, infrastruktury pre osvedcéené postupy a vymenu znalosti, a platfo-
riem na dialég o témach orientovanych na buduicnost.

* Podpora odborovym aktivitdm pre pracovnikov, ako je rozvoj alebo zdielanie nastro-
jov, praktik a smernic pre Uspesnu transformdciu, alebo organizovanie a financovanie
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Skoleni. Vykonanie podrobného vyskumu o stave implementacie smernice tykajlcej sa 4
informovania a konzultacie zamestnancov s cieflom identifikovat klucové vyzvy a navrh-
nut zlepsenia smernice a dalsie kroky.
* Posilnenie prava na informovanie a konzultaciu v nadnarodnych korporaciach posilne-
nim pristupu ¢lenov Eurépskeho pracovného vyboru k sidom a sidnemu systému.
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