INFORME DE

SEGUIMIENTO

Crecimiento a través de cambios transformadores en el sector industrial
influidos por el Green Deal de la UE y la digitalizacién, y participacion proactiva
de los trabajadores en la reestructuracion del cambiante entorno laboral.

Co-funded by
the European Union




L
GTC “ Co-funded by '
the European Union
Tl oo [ 5T o] Lo o F PP 3
(00T o] [ o T T=T-3 ol F= 17 PP 5
Diferentes ritmos de aplicacion de la transicion gemelar ................ccooviiiiiiiie e, 6
Bajo nivel de participacion de Ios empleados..............cc.ooeieiiiiiiiiiiiiccec e e 8
Desafios de 1a digitalizacion.................occueiiiiiiiiii i se e et e e s e st eeenae e erae e 9
Descarbonizacion y suimpacto en la @Con0omMia...........ccueiiiiiiiiiiiiiiii e 9
3 I L= [ TR [ o [T or- | o X3 PP 9
Recomendaciones para una Transicion Gemelar Exitosa € INClUSIiVa ........cccoueieieiiiiiiciiiee e 11
Reforzar el didalogo social y la participacion de los trabajadores ..............ccccoeeiiiiiiiiiieiccee e, 11
Invertir en la reconversién y cualificacion de lamano de obra..............cc.cocoiiiiiii e, 12
Apoyar politicas de transicion justas y equUitativas.............cccceeeeiiiiiiiiiiieei e 13
Garantizar el apoyo financiero y normativo a las empresas ............cccccoeeveiiiiiieee e 13
Pr Promover la conciencia publica y el cambio cultural hacia la transicion gemelar ...................... 14

Plan de accidn para los interlocutores sociales: Implementacién de una Transicion Gemelar Socialmente

I CIUSIVA. ettt ettt ettt et e et e st e st e e e bbe e s abee s bbeesabe e e b aeesabeesabeeebteeeabae e bbeesabeesnbeesabeenn 16
INEFOAUCCION........ooiiiiiiiii ittt e st e e bt e e sab e e s bteesabeesabeeebbeesabaeebbeesateesabaeesareens 16
(0] Y=y 1V T TS (- | {71 ol 1P 16
Plan de accidn para los interlocutores sociales...............ccoooiiiiiiiiii i 17
Hitos clave y calendario de aplicacion................occuiiiiiiiiii i 19
(CRREIIFIER oooooommuagonoosoncooonosSiuggonoacoooom TR T oo T T BoOae oS OO DT BOOC L 20

R ETEE T Gl STt N S~ S SR, . PN S S e 22



GTC Co-funded by
the European Union

Introduccion

El proyecto, titulado «GTC - Crecimiento a través de cambios transformadores en el sector
industrial influidos por el Green Deal de la UE y la digitalizacidn, y participacion proactiva de
los trabajadores en la reestructuracién del cambiante entorno laboral.», ha sido disefiado
para facilitar el intercambio de experiencias y conocimientos entre trabajadores, sindicatos y
empresarios en el contexto de las transiciones gemelas (verde y digital) en el sector industrial
en diferentes paises de la UE. El objetivo principal del proyecto es analizar los problemas y
retos regionales y nacionales en los modelos de gobernanza del Acuerdo Verde Europeo, con
vistas a identificar los retos y las posibles dareas de mejora que faciliten altos niveles de
participacion de los trabajadores. El proyecto también concienciarg, estimulara el debate y
promovera el intercambio de informacion sobre el impacto de las transiciones gemelas en los
trabajadores y las empresas, centrandose en el sector industrial de siete paises socios:
Polonia, Eslovaquia, Macedonia del Norte, Serbia, Montenegro, Rumania y Espafa.

El objetivo clave del informe de seguimiento es presentar las principales conclusiones y
recomendaciones del proyecto GTC, incluido el plan de accién para el futuro, como resultado
de todas las actividades del proyecto. El proyecto GTC incluyé un amplio conjunto de
actividades, como la elaboracién de siete informes nacionales en los que se analizaban los
contextos nacionales y regionales de las transiciones gemelas; la creaciéon de un plan de
formacion autodidacta, que incluia lecciones pregrabadas, cuestionarios y materiales de
apoyo para el desarrollo de las capacidades de trabajadores y empresarios; la organizacion
de un taller de simulacion en Serbia en noviembre de 2024, en el que los participantes
intercambiaron soluciones practicas para las transiciones ecologica y digital a través de casos
reales, y la realizacion de una campafa de informacién que incluia articulos y videos para
difundir conocimientos y estimular el debate publico.

El informe de seguimiento consta de tres partes principales:

- Conclusiones clave de los estudios nacionales realizados en Polonia, Eslovaquia,
Macedonia del Norte, Serbia, Montenegro, Rumania y Espafa de acuerdo con el marco
metodoldgico que abarca la investigacion documental, entrevistas en profundidad (15
por pais), grupo de discusion con expertos en transiciones gemelas y una encuesta
realizada entre los socios del proyecto. Los estudios nacionales presentaron dos casos
practicos de empresas en las que estaba presente la doble transicion (digitalizacion o
descarbonizaciéon), uno con una participaciéon significativa y otro con una
participacion limitada de los trabajadores.

- Recomendaciones sobre los métodos para aumentar la participacién de los
trabajadores en la transicion gemela como resultado de los estudios nacionales
realizados y el debate de los socios llevado a cabo durante la reunion final del proyecto
(febrero de 2025);
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Plan de accidn - que se centra en como convertir las estrategias, politicas y acuerdos
presentados en la parte de recomendaciones en acciones reales en la perspectiva a
medio y largo plazo.
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H THROUGH
TIONAL CHANGES

Conclusiones clave

La transicién gemelar se define como el proceso de avance simultdneo hacia una economia
digital y baja en carbono. Para ello, los paises y las empresas deben esforzarse por reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y aplicar soluciones tecnoldgicas innovadoras. En
el ambito de las politicas de la UE, existen dos conjuntos separados de estrategias dedicadas
a la descarbonizacién y la digitalizacion que, combinadas, pueden tener un efecto de
transicion gemela. Estas estrategias incluyen el Pacto Verde Europeo y las politicas de
digitalizacion, como la Estrategia Digital Europea 2020-2025.

Un requisito previo para la transiciéon a una economia digital y baja en carbono es una
inversion significativa en nuevas tecnologias y soluciones industriales, que a veces
puede resultar dificil de financiar para las empresas y puede alterar su posiciéon competitiva
en el mercado mundial. Ademas, los modelos empresariales que tienen en cuenta el
cumplimiento de las normativas derivadas de las politicas de descarbonizacién y digitales
deben evolucionar y adaptarse a las nuevas condiciones del mercado. Un aspecto crucial de
la planificacién del desarrollo empresarial es el proceso de mejora de las habilidades de los
empleados para garantizar su capacidad de funcionar eficazmente en esta nueva realidad. La
transicion gemela requiere una revision completa de las cadenas de suministro, lo que puede
dar lugar a nuevos retos logisticos y normativos.

En el entorno empresarial contemporaneo, los trabajadores se enfrentan a retos que les
obligan a navegar por el paradigma emergente. La digitalizacion de los procesos de
produccién y servicios esta precipitando una transformacién de los requisitos de habilidad,
lo que exige a los empleados nuevas competencias digitales y especificas del puesto de
trabajo. Aquellos que no sean capaces de adaptar sus habilidades a estas demandas
cambiantes pueden encontrarse con importantes dificultades en el mercado laboral. Ademas,
la llegada de la automatizacion y la robotizacion puede provocar la pérdida de puestos
de trabajo en determinados sectores. La aparicion del trabajo a distancia y en plataformas
puede exacerbar la inseguridad laboral y deteriorar las condiciones de trabajo. El
advenimiento de nuevas tecnologias conlleva invariablemente cambios en la forma de
organizar el trabajo, lo que puede generar estrés y ansiedad entre los empleados. Los
algoritmos utilizados en los ambitos de la contratacién y la gestion de recursos humanos
pueden generar discriminacion basada en factores como el sexo, la edad y el origen.

Al mismo tiempo, la doble transicion también puede generar nuevas oportunidades para las
empresas al establecer condiciones propicias para la innovacion, permitiéndoles asi alcanzar
una ventaja competitiva global. La creacion de nuevos modelos de negocio, basados en
datos y servicios digitales, es otro beneficio potencial, al igual que el aumento de la
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eficiencia de la produccion y la reduccion de costes. Las empresas que aplican con éxito
la transformacién pueden ganar nuevos clientes y reforzar su posicién en el mercado.

La transicion gemelar también esta creando oportunidades para los empleados. La
digitalizaciéon y la descarbonizacion estan abriendo las puertas a nuevas profesiones y
especializaciones, y los empleados tienen la oportunidad de adquirir nuevas habilidades y
crecer profesionalmente en sectores dindmicos y entrar en nuevas trayectorias
profesionales. El desarrollo tecnoldgico esta propiciando la aparicién de nuevas formas de
trabajo, como el teletrabajo y formas mas independientes de estructurar las tareas, que
permiten una mejor autonomia y flexibilidad en la organizacion del tiempo de trabajo.
Esta doble transiciéon requiere no sélo competencias técnicas, sino también aptitudes mas
blandas, como la creatividad, la colaboracién y la resolucién de problemas, cuyo desarrollo es
imprescindible para tener éxito en el mercado laboral actual.

El proyecto GTC subraya el papel fundamental del didlogo social en la orquestacion del
proceso de doble transicion. En consecuencia, la ausencia de un amplio didlogo entre
sindicatos, empresarios y gobiernos entre las oportunidades mencionadas de la transicion
gemelar y las repercusiones potenciales de exclusion social y deterioro empresarial. Por el
contrario, la ejecucién con éxito de un proceso de transicién gemela tiene el potencial de
fomentar una economia mas sostenible, innovadora y competitiva que no esté refiida con el
clima y que mejore la calidad de vida de los europeos.

Diferentes ritmos de aplicacién de la transicion gemelar

Se han observado diferencias significativas en el ritmo de aplicacion de la doble politica de
transicion en los paises analizados. Espafa y Rumania han adoptado estrategias detalladas de
descarbonizacion y digitalizacion, haciendo hincapié en el desarrollo de fuentes de energia
renovables y en la innovacién industrial digital. Polonia y Eslovaquia se centran en
normativas para reducir las emisiones de CO2 y digitalizar el sector industrial, pero su
aplicacion es desigual. Macedonia del Norte, Serbia y Montenegro se enfrentan a retos
relacionados con las limitadas oportunidades de inversion, lo que ralentiza el proceso de
implantacidn de nuevas tecnologias.

Ademas, en algunos casos, la falta de acceso a los fondos de la UE y a la infraestructura técnica
es una barrera adicional para una transformacion efectiva, especialmente en los paises
candidatos a la UE.

Ejemplos de empresas que aplican la doble transformacion

ArcelorMittal Polonia - ArcelorMittal Polonia - aplica tecnologias ecolégicas en la
siderurgia utilizando hornos eléctricos para la produccion de acero, lo que permite reducir

6



GTC Co-funded by
the European Union

las emisiones de CO2. Las acerias polaca, especializadas en el procesamiento de chatarra de
acero, ha implantado una innovadora tecnologia de produccion de acero por lotes en caliente
que reduce significativamente el tiempo de procesamiento (de dos horas a 45 minutos) y
reduce el consumo de energia y las emisiones de CO, en un 60%. La introduccion de
modernos sistemas de extracciéon de polvo y sellado de salas mejor6 ain mas las condiciones
de trabajo y minimizo6 las emisiones externas. El éxito de la transformacion se debio a la
aplicacidon de soluciones tecnolégicas precisas que reducen los costes de produccién y el
impacto ambiental, a la actitud positiva de los empleados hacia los cambios ecoldgicos y al
control constante de los parametros de emisiéon por parte de unidades especializadas. Sin
embargo, retos como la necesidad de nuevas inversiones o la formacién de los empleados en
los nuevos procesos siguen requiriendo atencion.

U.S. Steel Kosice (Eslovaquia) - esta digitalizando los procesos de produccion y aplicando
tecnologias de reducciéon de emisiones en el sector siderurgico. Una planta siderdrgica de
Eslovaquia ha puesto en marcha una estrategia integral de sostenibilidad orientada a la
reduccién de emisiones, la optimizacion de los procesos de produccion y la digitalizacion. El
uso de herramientas como la inteligencia artificial y los macrodatos ha permitido ahorrar 30
millones de euros al afio. Un aspecto clave de esta transformacion fue el didlogo social entre
el empleador y los sindicatos, que permitié evitar despidos masivos mediante programas de
reciclaje de empleados y bajas voluntarias. Entre los factores de éxito figuran el avance de las
tecnologias digitales para apoyar la produccién, un didlogo social sélido para evitar los
efectos negativos de la reestructuracion y una asociacion con el Gobierno eslovaco que
estabiliz6 el empleo.

Sostenibilidad de una empresa de reciclaje en Macedonia - Una empresa de reciclaje de
Macedonia es un ejemplo de empresa que combina la digitalizacion y la descarbonizacién en
una doble transformacion. Desde su creacion en 2011, la empresa se ha ganado la reputacion
de lider en sostenibilidad en la regién gracias a procesos innovadores de gestién de residuos
y a la aplicacion de tecnologias avanzadas. Ademas del reciclaje de metales, la empresa ha
empezado a fabricar productos tnicos, como baldosas de caucho y bancos de plastico.

La transformacion de la empresa se basa en un sistema digital de gestion del consumo
energético para optimizar los procesos y reducir el impacto ambiental. Los empleados
participaron activamente en la planificacion del cambio, lo que contribuyé a su éxito. La
empresa también ha invertido en formacion del personal, lo que les ha permitido adaptarse a
las nuevas tecnologias. Los retos, como la escasez de personal cualificado, se han mitigado
mediante programas de mejora de las habilidades.
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Los resultados de estas medidas incluyen una reducciéon de las emisiones de CO2Z y el
desarrollo de productos innovadores, lo que ha permitido a la empresa no sélo lograr la
eficiencia medioambiental, sino también convertirse en un actor competitivo en el mercado.

Teletrabajo y digitalizacion en una empresa de telecomunicaciones de Montenegro
Una empresa montenegrina de telecomunicaciones, como parte de una corporacion
multinacional, utiliza la digitalizacién como piedra angular de sus operaciones. La pandemia
COVID-19 aceleré la implantacion del teletrabajo, que se ha convertido en una parte
importante de su funcionamiento operativo. Los modelos flexibles de trabajo a distancia
permiten conciliar la vida laboral y familiar de los empleados, al tiempo que aumentan la
productividad.

La empresa tiene previsto formalizar las normas del teletrabajo e implantar el trabajo
hibrido como parte permanente de su cultura organizativa. La implantacion de este modelo
requiere negociaciones con los sindicatos sobre cuestiones como la proteccién de los
derechos de los empleados, la liquidacion de las horas extraordinarias y la provision de
condiciones ergonémicas para el trabajo a distancia.

La transformaciéon también conlleva retos, como la creciente automatizacion y los recortes
de empleo asociados. En respuesta, la empresa y los sindicatos colaboran en programas de
reciclaje para que los empleados puedan adaptarse a los nuevos requisitos laborales.

Factores de éxito de la doble transicion

1. Inversion en tecnologia -La digitalizacion y la automatizacién contribuyen a la
eficiencia y la reduccion de costes.

2. Compromiso de los empleados - la participacién activa en el proceso de
transformacién garantiza la aceptacion y el apoyo al cambio.

3. Dialogo social - la cooperacion entre la direccion y los sindicatos apoya la innovacion
equitativa.

4. Apoyo regulatorio - el uso de programas de apoyo y el cumplimiento de la normativa
medioambiental fomentan los objetivos de transformacion

Bajo nivel de participacién de los empleados

Los informes indican que, en la mayoria de los paises analizados, los trabajadores sélo
participan de forma pasiva en los procesos de transformacion. Su limitado nivel de
implicacion se debe principalmente a la falta de mecanismos de dialogo social y a la escasa
representacion de los sindicatos en las estructuras de toma de decisiones. En Espafia y
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Rumania, los sindicatos participan activamente en las negociaciones sobre la transformacidn,
mientras que en Serbia, Macedonia del Norte y Montenegro, su papel es marginal.

Desafios de la digitalizacién

La digitalizacion trae beneficios en forma de aumento de la eficiencia y la productividad, pero
también plantea serios retos. En muchos de los paises analizados se ha observado que la
digitalizacion puede conducir a la eliminacion de puestos de trabajo en sectores tradicionales,
especialmente en la industria pesada y el sector energético. En algunos casos, se ha observado
un aumento de la segmentaciéon del mercado laboral: los especialistas cualificados en nuevas
tecnologias encuentran empleo mas facilmente, mientras que los trabajadores poco
cualificados se enfrentan al riesgo del desempleo.

Ejemplos de empresas implementando la digitalizacion

e Telefonica (Espafia) - lider en digitalizacion en la industria de las
telecomunicaciones, implementando la automatizacién de servicios y la IA en la
atencion al cliente.

e ZF Automotriz (Rumania) - un fabricante de componentes automotriz, que aplica
la robotizacion de los procesos de produccién, lo que aumenta la precisiéon y la
eficiencia de la produccion.

Descarbonizacién y su impacto en la economia

La descarbonizacion, elemento clave de la politica climatica de la Unién Europea, se aplica
de forma diferente segun los paises. En Espafia y Rumania, el desarrollo de las energias
renovables es prioritario, lo que se traduce en un aumento de las inversiones en parques
eolicos y fotovoltaicos. Polonia y Eslovaquia siguen basando sus sistemas energéticos en los
combustibles fosiles, lo que ralentiza el proceso de transformacion.

Ejemplos de empresas involucradas en la descarbonizacion

- Greenvolt (Polonia) productor de energia a partir de biomasa y parques
fotovoltaicos, que implanta sistemas para mejorar la eficiencia energética.

- Enel (Italia, Rumania, Espafia) Lider europeo en inversiones en fuentes de energia
renovables y tecnologias de almacenamiento de energia.

Rol de los sindicatos

Los sindicatos desempefian un papel clave en la transformacidn, pero su participacion varia
de un pais a otro. En Espafia y Rumania, los sindicatos negocian activamente las condiciones
de la transformacion y exigen la aplicacién de mecanismos de proteccion de los trabajadores.
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En Serbia y Montenegro, la falta de un movimiento sindical fuerte hace que la influencia de
los trabajadores en los procesos de toma de decisiones sea minima.

Los informes muestran que en los paises donde el didlogo social es mas fuerte, la transiciéon
es mas suave. Proyectos piloto en los sectores de las telecomunicaciones y el reciclaje han
demostrado que la participacién de los trabajadores en la toma de decisiones aumenta su
aceptacion del cambio y permite una aplicacion mas eficaz de las innovaciones.
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Recomendaciones para una Transicion Gemelar Exitosa e Inclusiva

Para abordar los retos mencionados, la asociacion GTC propone las siguientes cinco areas
clave de recomendaciones (basadas en los informes nacionales, el taller de simulacién y los
debates de la reunion final del proyecto):

Reforzar el didlogo social y la participacion de los trabajadores
Desafios identificados

e Muchos informes, incluidos los de Polonia, Serbia y Rumania, destacan que los
trabajadores suelen quedar excluidos de la toma de decisiones sobre
digitalizacion y politicas verdes.

e Los sindicatos y los representantes de los trabajadores carecen de influencia a la
hora de configurar las estrategias de las empresas.

Recomendanciones
1. Promover la consulta de los trabajadores en la planificacion de la transicion

o Exigir a las empresas que entablen discusiones formales con los
trabajadores y los sindicatos sobre las estrategias de transicion.

o Establecer comités conjuntos en los lugares de trabajo para supervisar la
aplicacion de iniciativas verdes y digitales.

o Incluir los procesos de descarbonizacion y/o digitalizacién en la negociacion
colectiva y los convenios colectivos

2. Reforzar el dialogo social a nivel sectorial y nacional

o Los gobiernos deben facilitar las negociaciones tripartitas (trabajadores,
empresarios, gobierno) sobre las transiciones digitales y verdes especificas
de la industria.

o Establecer consejos consultivos nacionales sobre la doble transicion con
una fuerte representacion de los trabajadores.

3. Apoyo a la innovacion impulsada por los trabajadores en la digitalizacion y la
transicion ecoldgica

11
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o Fomentar las innovaciones digitales y ecoldgicas impulsadas por los
trabajadores mediante incentivos financieros y programas de formacion.

Invertir en la reconversion y cualificacion de la mano de obra
Desafios identificados

e Serbia, Macedonia del Norte y Montenegro se enfrentan a importantes carencias
de habilidad en tecnologias digitales y verdes. Esto también se aplica en cierta
medida a otros paises cubiertos.

e Los trabajadores mayores y los empleados de las industrias tradicionales (p.
ej., acero, carbon, fabricacion pesada) tienen dificultades para reciclarse.

Recomendaciones

4. Programas nacionales integrales de formacion sobre digitalizacion y
competencias ecoldgicas

o Desarrollar programas de formacion financiados con fondos publicos
para los trabajadores de las industrias que estan experimentando grandes
transformaciones.

o Ampliar la formacion profesional y los programas de aprendizaje
permanente centrados en la IA, la automatizacion y las energias
renovables.

5. Asociaciones de formacion basadas en la industria

o Fomentar las asociaciones publico-privadas entre gobiernos,
universidades e industrias para crear programas de recapacitacion
especificos para cada industria.

o Introducir incentivos fiscales para las empresas que inviertan en la
formacion de sus empleados.

6. Inclusion digital para todos los trabajadores

o Proporcionar formacion gratuita o subvencionada sobre competencias
digitales a los trabajadores con bajos ingresos.

12
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o Garantizar que los trabajadores rurales y a distancia tengan acceso a
plataformas de aprendizaje en linea.

Apoyar politicas de transicidn justas y equitativas
Desafios identificados

e Polonia y Rumania se encuentran entre los mayores emisores de CO, de Europa y
se enfrentan a elevados costes en la transicion hacia energias limpias.

e Algunasregiones e industrias se ven afectadas de forma desproporcionada, lo que
provoca pérdidas de empleo e inestabilidad econémica.

Recomendaciones
7. Fondos de transicion justos para los trabajadores y regiones afectados

o Ampliarla financiacién del Mecanismo de Transicion Justa (MTJ) de la UE
para los trabajadores del carbon, el acero y las industrias pesadas.

o  Ofrecer compensaciones econdmicas y programas de reempleo para los
trabajadores desplazados por la descarbonizacion.

8. Estrategias de desarrollo regional

o Invertir en centros regionales de innovacion para apoyar la creacion de
empleo en las industrias verdes y digitales.

o Fomentar la diversificacion econémica local para reducir la dependencia de
las industrias en declive.

9. Equidad en la planificacion de la transicion

o Garantizar que las mujeres, los trabajadores con bajos ingresos y los
grupos marginados tengan el mismo acceso a la formacion y a los nuevos
empleos.

o Implementar politicas de transicion sensibles al género que aborden las
barreras a la participacion de la mano de obra femenina.

Garantizar el apoyo financiero y normativo a las empresas
Desafios identificados

13
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e Las PYME (pequeiias y medianas empresas) suelen carecer de fondos para
invertir en digitalizacion y transformacion verde.

e Lenta adopcion de tecnologias verdes debido a obstaculos burocraticos y
normativas poco claras.

Recomendaciones
10. Incentivos financieros para la innovacion verde y digital

o Ampliar las exenciones fiscales y las subvenciones para las empresas que
inviertan en energia verde, IA y automatizacion.

o Proporcionar préstamos a bajo interés y subvenciones para que las PYME
adopten tecnologias limpias.

o Condicionalidad del acceso a la financiacion de la UE, si un pais no cumple
la normativa legal, incluida la proteccion de los derechos laborales y los
convenios colectivos, no podra optar a la financiacion de la UE.

11. Simplificar los procesos regulatorios para la inversion verde

o Agilizar los procedimientos de aprobacion para las empresas que
implementen tecnologias verdes e infraestructura digital.

o Garantizar directrices claras sobre el cumplimiento de los objetivos del
Green Deal de la UE.

12. Politicas de contrataciéon publica verde

o Los gobiernos deberian priorizar a las empresas sostenibles y digitales en
los contratos publicos y proyectos de infraestructuras.

Pr Promover |a conciencia publica y el cambio cultural hacia la transicidon gemelar
Desafios identificados

e Muchos informes, incluidos los de Montenegro y Eslovaquia, indican que la
conciencia publica sobre las politicas de doble transicion es baja.

e Ladesinformacion y la resistencia al cambio crean barreras a la adopcion.

14
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Recomendaciones
13. Campainas nacionales de sensibilizacion sobre la Transicion Gemelar

o Los gobiernos deberian lanzar campaiias informativas que destaquen los
beneficios de la digitalizacion y las politicas verdes.

o Involucrar a trabajadores, sindicatos y empresas en las discusiones
publicas

14. Programas educativos para escuelas y universidades
o Introducir la educacion climatica y digital en los programas escolares.

o Fomentar la investigacion universitaria sobre soluciones sostenibles y
digitales.

15. Medios de comunicacion y participacion de la sociedad civil

o Desarrollar una cultura de consulta publica e implicar a los ciudadanos
y comunidades locales (que amplie el didlogo social) en los cambios digitales
y ecologicos que afecten a las comunidades locales. Garantizar procesos de
comunicacién bidireccionales entre los ciudadanos, las ONG y las autoridades
(a nivel local y central).

o Trabajar con los medios de comunicacion y las ONG para promover
historias de éxito de transformaciones verdes y digitales.

o Utilizar las redes sociales y las plataformas digitales para llegar a los
trabajadores y profesionales mas jovenes.
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Plan de accidn para los interlocutores sociales: Implementacion de una Transicion
Gemelar Socialmente Inclusiva

Introduccion

La transicion gemelar, que combina la digitalizacién y la transformacion ecoldgica
(descarbonizacion), presenta importantes oportunidades y retos para las industrias y los
trabajadores en Europa. Los interlocutores sociales -sindicatos y organizaciones
empresariales- desempefian un papel crucial para garantizar que esta transicion sea
socialmente justa, integradora y beneficiosa tanto para los trabajadores como para las
empresas.

Este Plan de Accion traduce las recomendaciones para una transicion dual en medidas
concretas que los interlocutores sociales pueden adoptar en una perspectiva a medio y
largo plazo para lograr avances significativos.

Objetivos estratégicos

Los interlocutores sociales deben colaborar para:

1. Garantizar una fuerte participacion de los trabajadores en la configuracion de las
politicas de transicion gemelar.

=

Ofrecer oportunidades de formacion y recapacitacion para evitar la pérdida de
puestos de trabajo.

3. Garantizar la financiacion y el apoyo financiero para una transformaciéon
industrial sostenible.

4. Fomentar el dialogo social y los convenios colectivos para orientar los cambios en
el lugar de trabajo.

5. Promover la sensibilizacion y el compromiso publico para apoyar la doble
transicion.

En el siguiente plan de accion se detalla como pueden aplicarse estos objetivos a medio
plazo (2-5 afios) y a largo plazo (5-10 aios).
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A. Reforzar el didlogo social y la participacion de los trabajadores
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Accién Principales Medio plazo (2-5|Largo plazo (5-
interesados anos) 10 afios)
. Sindicatos , Ampliar la
Crear consejos de . Establecer organos p N
. ., federaciones ) participacién en
Transicion gemelar . consultivos para la
. . empresariales, o los procesos
nacionales y sectoriales . transicion digital y verde||, . = .
gobiernos legislativos
. . Actualizar los
Negociar convenios que )
. . convenios en
Incorporar la|| Sindicatos, garanticen la consulta a .,

S o . funcion de los
transicion digital en los|asociaciones los trabajadores en cambios
convenios colectivos empresariales materia de digitalizacion .

P tecnologicos y
y politicas verdes )
normativos
Institucionalizar
. . .., |la  participacion
Introducir mecanismos Implementar comités ' .
- i Empleadores, . . .__|lobligatoria de los
de participacion en el | paritarios en industrias .
. sindicatos . trabajadores en
lugar de trabajo en transiciéon .
las decisiones de
la empresa

B. Invertir en la capacitacion y mejora de las habilidades de la fuerza laboral
., Principales ] e Largo plazo (5-10
Accion ) P Medio plazo (2-5 afios) || _ go p (
interesados afos)
Federaciones de o , .
Desarrollar programas empleadores Identificar las industrias|| Integrar el
sectoriales de singicatos g clave  que  necesitan|japrendizaje
recapacitacion iy~ S reciclaje profesional, crear{[permanente en las
- Instituciones p 0 2 2nc
profesional . modulos de formacion politicas laborales
educativas
. 25 Ampliar a campos
asociaciones publico-|| Gobiernos, Establecer fondos de p p
. ., . emergentes como la
privadas (APP) para eljempleadores, formacién y asociaciones ,
o : . IA y las energias
desarrollo de||sindicatos con universidades
. renovables
competencias
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., Principales ] 5 Largo plazo (5-10
Accion . p Medio plazo (2-5 afios) || _ go p (

interesados anos)
Promover las Ampliar los
asociaciones publico-|| Gobiernos, Ofrecer subvenciones al|programas de
privadas (APP) para el|lempleadores, los trabajadores rurales y|[formacion digital y
desarrollo de||sindicatos con bajos ingresos ecolégica a escala

competencias

nacional

C. Apoyar politicas de transicion justas y equitativas

., Principales . 5 5
Accion . p Medio plazo (2-5 aiios)|| Largo plazo (5-10 afios)
interesados
o Garantizar la ) :
Sindicatos, ) ., . Supervisar y ajustar la
Defender los Fondos . financiacién nacional y|| . .
organizaciones asignacion de fondos en
de Transicion Justa . de la UE para las .
empresariales ) . . ., ||base de las necesidades.
industrias en transiciéon
i L, Reforzar las economias
Desarrollar Gobiernos locales,|| Apoyar la creaciéon de .
i locales para evitar el
programas de||interlocutores empleo en los sectores .
. : . . desplazamiento de
desarrollo regional |[sociales ecologico y digital .
trabajadores
Garantizar la Incluir a los grupos
. . Interlocutores . . .,
igualdad social y de sociales marginados en  los| Incorporar la inclusiéon en
género en las ’ programas de||todas las politicas laborales
L. responsables o . .
politicas de T recapacitacion y medioambientales
transicion P profesional

D. Garantizar el apoyo financiero y normativo a las empresas

, Principales . . .
Accion . p Medio plazo (2-5 afios) Largo plazo (5-10 afios)
interesados
Abogar por|| Asociaciones de|| Impulsar subvenciones para|| Ampliar los mecanismos
incentivos para las|empleadores, inversiones ecoldgicas y||financieros de apoyo
PYME sindicatos digitales continuo
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., Principales . 5 5
Accion . Medio plazo (2-5 afios) Largo plazo (5-10 afios)
interesados
Simplificar los Reducir los obstaculos para|| , .. o
: Alinear las politicas
procesos Gobiernos, que las empresas adopten . .
. ,__|[nacionales con los objetivos
normativos grupos de||nuevas tecnologias, L
2+ : . o en evoluciéon del Tratado
ecolodgicos y|lempleadores incentivar las iniciativas
. . Verde de la UE.
digitales locales
Promover la : Yoo :
., Gobiernos, : Ly Institucionalizar la
contratacion _ Garantizar la sostenibilidad ., -
o3 rs . . _|linterlocutores 1as contratacién ecologica
publica ecoldgica . en los contratos publicos
sociales como norma
responsable

E. Promoting Public Awareness and Cultural Shift/ Promover la conciencia publica y el cambio cultural

las escuelas

interlocutores sociales

.. Principales . - Largo plazo (5-10
Accion ) p Medio plazo (2-5 afios) - 80 P (
interesados afos)
il Utilizar lataformas
o Sindicatos, . p , Establecer la
/Lanzar campafias de . digitales y medios de .,
. . ., federaciones - educacion sobre la
concienciacion sobre . . _||lcomunicacion
. ., empresariales, medios . transicion gemelar
la transicion gemela Ny tradicionales para .
de comunicacién _ 1 como norma social
informar al publico
e o . : Incorporar la
Integrar la educacion|| Ministerios de|| Desarrollar cambios p p
- = iy . . _|leducacion ecologica y
climatica y digital en||Educacion, curriculares a nivel

nacional y regional

digital en todos los
sistemas escolares

Implicar a la sociedad
civil y a las
comunidades locales

Reforzar el
LA Organizar foros publicos||compromiso
ONG, sindicatos, & P P
. sobre los retos y las||ascendente en Ia
grupos empresariales : L S
soluciones de la transicion |lelaboracion de
politicas

Hitos clave y calendario de aplicacién

Para medir los progresos, deberan alcanzarse los siguientes hitos:

Afo 1-2 (Objetivos a corto plazo)

o Establecer Consejos nacionales de transicion gemelar .
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e Iniciar acuerdos de negociacion colectiva que incluyan clausulas de doble
transicion.

e Iniciar programas piloto de recapacitacion en sectores clave.

e  Garantizar los compromisos de financiacion del Mecanismo de Transicion Justa de
la UE.

Afo 3-5 (Objetivos a medio plazo)
e Ampliar los programas de formacion para incluir a las principales industrias.

e Aumentar la participacion de los trabajadores en la planificacion de la transicién
digital y ecoldgica.

e Aumentar los incentivos financieros para que las PYME adopten tecnologias
limpias.

e Aplicar planes de desarrollo regional para los trabajadores afectados.
Afio 6-10 (Objetivos a largo plazo)

e Institucionalizar las politicas de transicion gemelar en la legislacion laboral
nacional.

e Garantizar el acceso universal a la formacion en competencias digitales y ecolégicas.

o Establecer las mejores practicas europeas en politicas de transiciéon socialmente
responsables.

e Lograr un proceso de transicion plenamente integrado que incluya a los
trabajadores.

Conclusién

El éxito de la transiciéon gemelar depende de una fuerte colaboracién entre sindicatos,
organizaciones empresariales y responsables politicos. Este plan de accién ofrece un
enfoque estructurado a medio y largo plazo para convertir las politicas en acciones reales.

Implementando estos pasos progresivamente, los interlocutores sociales pueden
garantizar una transicion justa y equitativa, evitando la pérdida de puestos de trabajo,
mejorando las habilidades de los trabajadores y creando un futuro sostenible, competitivo
e inclusivo para todos.
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Aunque el vinculo entre las transiciones ecolégica y digital y la necesidad de coordinacion
entre los distintos niveles de gobernanza han sido ampliamente aceptados, la coherencia
conceptual de estas politicas varia segun los niveles de gobernanza y los ambitos politicos.
Ademas, la coherencia operativa -la puesta en practica de las ideas- queda atras de la
coherencia conceptual, lo que pone de relieve los retos que plantea la aplicacién efectiva de
las transiciones gemelares. Para alcanzar los objetivos medioambientales y digitales fijados,
se requiere un enfoque global y estratégico de la transformacion digital, asi como el
establecimiento de un marco politico y una gobernanza adecuada, con especial atencion al
seguimiento continuo de los efectos.

Llamado a la accion

v Los sindicatos y los empleadores deben trabajar juntos para garantizar la equidad en
la transicion.

v Los gobiernos deben proporcionar apoyo financiero y regulatorio a las industrias.
v La conciencia publica y el compromiso de los trabajadores son clave para el éxito a

largo plazo.
Una transicion gemelar exitosa es aquella que funciona para las empresas, los

trabajadores y la sociedad.
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