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Uvod

Projekt s nazvom ,GTC - Rast prostrednictvom transformacnych premien v priemyselnom
sektore pod vplyvom Eurépskej zelenej dohody a digitalizacie a proaktivna ucast
pracovnikov na reStrukturalizacii meniaceho sa pracovného prostredia“ bol navrhnuty s
cielom ulah¢it’ vymenu skusenosti a odbornych poznatkov medzi pracovnikmi, odbormi a
zamestnavatelmi v kontexte dvojitej transformacie (zelenej a digitalnej) v priemyselnom
sektore roznych krajin EU. Primarnym cielom projektu je analyza regionalnych a narodnych
otazok a vyziev v modeloch riadenia stanovenych Eurépskou zelenou dohodou, s cielom
identifikovat vyzvy a potencidlne oblasti na zlepsenie, ktoré umoZznia vysokd mieru ucasti
pracovnikov. Projekt zaroven zvysi povedomie, podnieti diskusiu a podpori vymenu
informacii o vplyve dvojitej transformacie na pracovnikov a podniky, so zameranim na
priemyselny sektor v siedmich partnerskych Kkrajinach: Pol'sku, Slovensku, Severnom
Macedénsku, Srbsku, Ciernej Hore, Rumunsku a Spanielsku.

Klicovym cielom Spravy o vysledkoch projektuje prezentovat hlavné zavery a
odporucania projektu GTC vratane akéného planu do buducnosti ako vysledku vsetkych
projektovych aktivit. Projekt GTC zahfnal komplexny sdbor aktivit, ako je vypracovanie
siedmich narodnych sprav analyzujucich narodny a regionalny kontext dvojitej
transformadcie; vytvorenie Skoliaceho programu prispésobeného individualnemu tempu
kazdého ucastnika, vratane vopred pripravenych lekcii, overovacich testov a vzdelavacich
materialov zameranych na rozvoj kompetencii zamestnancov a zamestnavatel'ov organizacia
simula¢ného workshopu v Srbsku v novembri 2024, kde ucastnici vymienali praktické
rieSenia tykajice sa zelenej a digitdlnej transformdacie prostrednictvom scenarov zo
skutoc¢ného Zivota, a realizicia informac¢nej kampane, ktora zahfniala ¢lanky a vided s cielom
$irit vedomosti a podnecovat verejnua diskusiu.

Sprava o vysledkoch projektu sa sklada z troch hlavnych casti:

- Hlavné zavery z narodnych studii realizovanych v Pol’'sku, na Slovensku, v Severnom
Macedonsku, Srbsku, Ciernej Hore, Rumunsku a Spanielsku, vypracované na zaklade
metodologického ramca, ktory zahffial analyzu sekundarnych zdrojov, hibkové
rozhovory (15 v kazdej krajine), fokusovi skupinu s odbornikmi na dvojita
transformdaciu a dotaznik realizovany medzi partnermi projektu. Narodné studie
predstavili dve pripadové studie podnikov, v ktorych prebiehala dvojita transformacia
(¢i uz digitalizacia alebo dekarbonizacia), jednu s vyraznou a druhd s obmedzenou
ucast'ou pracovnikov.

- Odporucania tykajice sa metdd zvySovania zapojenia zamestnancov do dvojitej
transformacie, vychadzajuice z realizovanych narodnych studii a diskusii partnerov,
ktoré prebiehali poCas zaverecného projektového stretnutia (februar 2025);
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AK¢ny plan - zamerany na to, ako premenit’ stratégie, politiky a dohody predstavené
v Casti s odportucaniami na konkrétne kroky v strednodobom a dlhodobom horizonte.
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Hlavné zavery

Dvojita transformacia sa definuje ako proces sucasného prechodu na nizkouhlikové a
digitalne hospodarstvo. To si vyZaduje, aby krajiny a spolo¢nosti vynalozili usilie na zniZenie
emisii sklenikovych plynov a implementovali inovativne technologické rieSenia. Na Urovni
politiky EU existuji dva samostatné stibory stratégii venované dekarbonizacii a digitalizacii,
ktoré vkombinacii moézu viest k efektu dvojitej transformacie. Tieto stratégie
zahfnaju Eurdpsku zelenu dohodu a politiky digitalizacie, ako napriklad Eurépsku
digitalnu stratégiu na obdobie 2020 - 2025.

Predpokladom pre prechod na nizkouhlikové a digitalne hospodarstvo si vyznamné
investicie do novych technoldgii a priemyselnych rieseni, co modZe pre podniky
predstavovat vyzvu z hl'adiska financovania a mdze ovplyvnit ich konkurencné postavenie
na globalnom trhu. Rovnako aj obchodné modely, ktoré zohl'adniuju sulad s predpismi
vyplyvajucimi z politiky dekarbonizacie a digitalnej politiky, musia byt rozvijané a
prispésobované novym trhovym podmienkam. KIicovym aspektom planovania
podnikatel'ského rozvoja je proces zvysSovania kvalifikicie zamestnancov s cielom
zabezpecit ich schopnost efektivne fungovat v tejto novej realite. Dvojita transformacia si
vyZaduje komplexnu reviziu dodavatel'skych retazcov, ¢o méze viest k novym logistickym a
regula¢nym vyzvam.

V stiicasnom podnikatel'skom prostredi Celia vyzvam aj pracovnici, ktori st ntiteni pohybovat
sa v novej paradigme. Digitalizacia vyrobnych a servisnych procesov urychl'uje premenu
poziadaviek na zrucnosti, pricom od zamestnancov sa vyZaduju nové digitalne
kompetencie a zruc¢nosti spojené s konkrétnym pracovnym miestom. Ti, ktor{ nie su
schopni prispdsobit’ svoje zrucnosti tymto meniacim sa poZiadavkam, moZzu cCelit’ vazZnymi
problémom na trhu prace. Zaroven moZe nastup automatizacie a robotizacie viest k
zaniku pracovnych miest v niektorych sektoroch. Rozmach prace na dialku a prace
prostrednictvom digitdlnych platforiem moézZe zvysSit neistotu zamestnania a zhorsit
pracovné podmienky. Nastup novych technoldgii vZdy prindSa zmeny v spésobe organizacie
prace, co mdze u zamestnancov vyvolavat stres a izkost. Algoritmy pouzivané v oblastiach
naboru a riadenia l'udskych zdrojov maju potencial viest k diskriminacii na zaklade
faktorov, ako su pohlavie, vek alebo povod.

Zaroven moze dvojita transformacia priniest nové prilezitosti pre podniky vytvaranim
priaznivych podmienok pre inovacie, ¢o im moze umoznit ziskat konkuren¢na vyhodu na
globdlnom trhu. Vytvaranie novych obchodnych modelov zalozenych na datach a
digitalnych sluzbach predstavuje d'alsi potencialny prinos, rovnako ako zvysenie efektivity
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vyroby a zniZenie nakladov. Podniky, ktoré uspesne realizuju transformaciu, moézu ziskat
novych klientov a posilnit’ svoju poziciu na trhu.

Dvojita transformacia prinasa prilezitosti aj pre zamestnancov. Digitalizacia a dekarbonizacia
otvaraju dvere novym povolaniam a Specializaciam, pricom zamestnanci maji moZzZnost
osvojit si nové zrucnosti, profesionalne rast' v dynamickych sektoroch a zacat nové kariéry.
Technologicky rozvoj vedie k vzniku novych foriem prace, ako je praca na dialku a
samostatnejSie met6dy rozdel'ovania tuloh, ktoré umoziiuju vdéSiu mieru autonémie a
flexibilitu pri organizacii pracovného casu. Dvojitd transformadcia si vyZaduje nielen
technické kompetencie, ale aj makké zrucnosti, ako su Kreativita, spoluprica a rieSenie
problémov. Rozvijanie tychto zrucnosti je kI'iCové pre uspech na dneSnom trhu prace.

Projekt GTC zddéraznuje kI'iCova ulohu socidlneho dialégu pri riadeni procesu dvojitej
transformacie. Bez rozsiahleho dialégu medzi odborovymi zvazmi, zamestnavatelmi a
vladami je menej pravdepodobné, Ze sa prileZitosti, ktoré dvojitd transformdcia prinasa,
naplno vyuziju, a existuje riziko, Ze vyzvy povedu k socidlnemu vyluceniu a zhorSeniu
podnikatel'ského prostredia. Naopak, uspesna realizacia procesu dvojitej transformacie ma
potencial podporit udrZatel'nejsiu, inovativnejSiu a konkurencieschopnejsiu ekonomiku,
ktord neohrozuje klimu a zaroven zlepsuje kvalitu Zivota Eurépanov.

R6zna miera implementdcie dvojitej transformdcie

V analyzovanych krajinach boli zaznamenané vyznamné rozdiely v tempe implementacie
politiky dvojitej transformacie. Spanielsko a Rumunsko prijali podrobné stratégie
dekarbonizacie a digitalizacie, s dérazom na rozvoj obnovitelnych zdrojov energie a
digitalnych priemyselnych inovacii. Pol'sko a Slovensko sa zameriavaji na regulacie
zamerané na zniZovanie emisii CO, a digitalizaciu priemyselného sektora, avsSak ich
implementacia je nerovnhomerna. Severné Macedénsko, Srbsko a Cierna Hora ¢elia vyzvam
spojenym s obmedzenymi investicnymi mozZnostami, ¢o spomaluje proces zavadzania
novych technolégii.

Okrem toho v niektorych pripadoch predstavuje nedostato¢ny pristup k fondom EU a
technickej infrastruktire d’alSiu prekazku efektivnej transformaécie, najma v krajinach, ktoré
st kandidatmi na élenstvo v EU.

Priklady spolo¢nosti realizujucich dvojita transformaciu:

ArcelorMittal Poland - uplatiuje zelené technoloégie pri vyrobe ocele
vyuzivanim elektrickych peci, ¢o umoZiuje zniZovanie emisii CO,.Pol'skd oceliaren,
Specializovana na spracovanie ocelového odpadu, implementovala inovativnu
technolégiu horucich ocel'ovych zvitkov, ktora vyrazne skracuje ¢as spracovania (z dvoch
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hodin na 45 minut) a zniZuje spotrebu energie a emisie CO, aZ o 60 %. Zavedenie modernych
systémov na odsavanie prachu a uzatvaranie vyrobnych priestorov d'alej zlepsilo pracovné
podmienky a minimalizovalo emisie mimo arealu. Uspech transformacie je vysledkom
nasadenia presnych technologickych rieSeni, ktoré zniZujdi vyrobné ndaklady a dopad na
Zivotné prostredie, pozitivneho pristupu zamestnancov k ekologickym zmenam a neustaleho
monitorovania emisnych parametrov Specializovanymi jednotkami. Napriek tomu je stale
nevyhnutné venovat pozornost vyzvam, ako je potreba d’alSich investicii alebo Skoleni
zamestnancov pre nové procesy.

U.S. Steel KoSice (Slovensko) - digitalizuje vyrobné procesy a zavadza technolégie na
znizZovanie emisii v oceliarskom sektore. Oceliaren na Slovensku implementovala komplexnu
stratégiu udrzatel'nosti, ktorej cielom je zniZenie emisif, optimalizacia vyrobnych procesov a
digitalizacia. VyuZitie nastrojov, ako je umela inteligencia a analyza velkych dat, viedlo
k ispore 30 miliénov eur roc¢ne. Klicovym aspektom tejto transformdcie bol socidlny
dialég medzi zamestnavatelom a odbormi, ktory umoZnil vyhnit sa hromadnému
prepustaniu prostrednictvom rekvalifikacie =~ pracovnikov a programov  dobrovol'ného
odchoduz pracovného pomeru. Medzi faktory uspechu patrilo zavadzanie digitalnych
technolégii podporujicich vyrobu, silny socidlny dialég zamerany na predchadzanie
negativnym dopadom restrukturalizacie a partnerstvo so slovenskou vladou, ktoré prispelo
k stabilizacii zamestnanosti.

UdrZatel'nost recyklacnej spolocnosti v Severnom Maceddnsku - recyklacna firma zo
Severného  Macedénska je  prikladom podniku, ktory v ramci dvojitej
transformacie kombinuje digitalizaciu a dekarbonizaciu. Od svojho zaloZenia v roku 2011 si
firma vybudovala povest lidra v oblasti udrZatel'nosti v regione vd'aka inovativnym procesom
riadenia odpadu a implementacii pokrocCilych technoldgii. Okrem recyklacie kovov
spolocnost  spustila vyrobu jedine¢nych produktov, ako st gumové podlahové
dlaZdice a plastové lavicky.

Transformacia spolocnosti je zaloZena na digitdlnom systéme riadenia spotreby energie,
ktorého cielom je optimalizacia procesov a zniZenie dopadu na Zivotné prostredie.
Zamestnanci sa aktivne zapajali do planovania zmien, ¢o prispelo k jej uspechu. Spolocnost
taktieZ investovala do Skoleni pracovnikov, vdaka ¢omu sa mohli prispdsobit novym
technolégiam. Vyzvy, ako napriklad nedostatok kvalifikovaného personalu, boli zmiernené
prostrednictvom programov d'alSieho vzdelavania.

Vysledky tychto opatreni zahfiiaju zniZenie emisii CO, a vyvoj inovativnych produktov, ¢o
spolo¢nosti umozZnilo nielen dosiahnut ekologickii efektivnost, ale aj stat
sa konkurencieschopnym hracom na trhu.



GTC Co-funded by
the European Union

GROWTH THROUGH
TRANSFORMATIONAL CHANGES

Priaca na dialku a digitalizicia v telekomunika¢nej spolo¢nosti v Ciernej Hore
Ciernohorskd telekomunikaénd spolo¢nost, ako suc¢ast nadnarodnej Korporacie,
vyuziva digitalizaciu ako zakladny pilier svojho podnikania. Pandémia COVID-19 urychlila
implementaciu prace na dial'ku, ktora sa stala dolezitou stcastou jej kazdodennej ¢innosti a
fungovania.  Flexibilné = modely prace na  dialkuumoZiuji  zamestnancom
dosiahnut rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom, pri¢om zaroven zvysuju
produktivitu. Spolo¢nost v stucasnosti planuje formalizovat pravidla prace na dialku a
zaviest hybridny model prace ako trvala sucast svojej organizacnej kultury. Implementacia
tohto modelu si vyZaduje rokovania so zastupcami odborov o otazkach, ako st ochrana prav
zamestnancov, odmenovanie za nadcasy a zabezpecenie ergonomickych podmienok na
pracu na dial'ku.

Transformdacia so sebou prinasa aj vyzvy, ako jezvySenie Urovne automatizacie a
nasledné zniZovanie poctu pracovnych miest. Ako reakciu na tieto zmeny spolo¢nost a
odbory spolofne pracuji na programoch rekvalifikdcie, aby zamestnancom umoZnili
prisposobit’ sa novym poZiadavkam pracovnych pozicii.

Faktory uspechu dvojitej transformacie

1. Investicie do technoldgii - digitalizacia a automatizacia prispievaju k vyssej
efektivite a zniZzovaniu nakladov.

2. Ucast pracovnikov - aktivnym zapojenim zamestnancov do transforma¢ného
procesu sa zabezpecuje prijatie a podpora zmien.

3. Socialny dialdg - spolupraca medzi vedenim a odbormi poskytuje podporu
spravodlivym a udrzatel'nym inovaciam.

4. Regulac¢na podpora - vyuzivanie podpornych programov a sulad s
environmentalnymi predpismi napomahaji dosahovaniu transformacnych ciel'ov.

Nizka miera zapojenia zamestnancov

Spravy poukazuju na to, Ze vo vacSine analyzovanych krajin st zamestnanci len pasivnymi
ucCastnikmi transformacnych procesov. Ich obmedzena miera ucasti je zvacsa
sposobena nedostatkom mechanizmov socidlneho dialégu a slabym zastipenim odborov v
rozhodovacich $truktirach. V Spanielsku a Rumunsku si odbory aktivne zapojené do
rokovani o transformdcii, zatial C¢o v Srbsku, Severnom Macedénsku a Ciernej
Hore zohravaju okrajovu ulohu.
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Vyzvy digitalizacie

Digitalizacia prinaSa vyhody vo forme zvySenej efektivity a produktivity, no zaroven
predstavuje aj vazne vyzvy. V. mnohych analyzovanych krajinach sa ukazalo, Ze digitalizacia
mozZe viest kzaniku pracovnych miest v tradi¢nych odvetviach, najmd v tazkom
priemysle a energetickom sektore. V niektorych pripadoch bol zaznamenany narast
segmentacie trhu prace - kvalifikovani odbornici na nové technolégie si I'ahSie nachadzaja
zamestnanie, zatial' ¢o nizkokvalifikovani pracovnici Celia riziku nezamestnanosti.

Priklady spoloc¢nosti, ktoré realizuju digitalizaciu:

« Telefénica (Spanielsko) - lider v oblasti digitalizacie v telekomunika¢nom sektore,
ktory zavadza automatizaciu sluZieb a vyuZziva umelt inteligenciu v zakaznickej
podpore s cielom zlepsit kvalitu sluZieb a zniZit prevadzkové naklady.

e ZF Automotive (Rumunsko)- vyrobca automobilovych komponentov,
ktory digitalizuje a robotizuje vyrobné procesy, ¢im zvySuje presnost, efektivitu a
kvalitu produkcie.

Dekarbonizacia a jej vplyv na ekonomiku

Dekarbonizacia, ako kl'i¢ovy prvok klimatickej politiky Eur6pskej tnie, sa realizuje r6znymi
spdsobmi v zavislosti od krajiny. V Spanielsku a Rumunsku je rozvoj obnovitel'nych zdrojov
energie prioritou, ¢o vedie k zvySenym investiciam do veternych elektrarni a fotovoltickych
parkov. Pol'sko a Slovensko nad’alej zakladaju svoje energetické systémy na fosilnych
palivach, ¢o spomal'uje proces transformécie.

Priklady spolo¢nosti zapojenych do dekarbonizacie

- Greenvolt (Pol'sko)
Vyrobca energie z biomasy a fotovoltickych parkov, ktory zavadza systémy
na zlepSenie energetickej efektivnosti.
- Enel (Taliansko, Rumunsko, Spanielsko)
Euro6psky lider v oblasti investicii do obnovitel'nych zdrojov energie a technoldgii na
skladovanie energie.

Uloha odborovych zvdzov

Odbory zohravaju kl'i¢ovu dlohu v procese transformadcie, no ich zapojenie sa lisi v zavislosti
od krajiny. V Spanielsku a Rumunsku odbory aktivne rokujii o podmienkach transformaécie a
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poZadujti zavedenie mechanizmov na ochranu prav pracovnikov. Naopak, v Srbsku a Ciernej
Hore ma nedostatok silného odborového hnutia za nasledok minimalny vplyv zamestnancov
na rozhodovacie procesy.

Spravy ukazuju, Ze v krajinach so silnejSim socidlnym dial6gom je prechod jednoduchsi.
Pilotné projekty vsektore telekomunikacii a recyklacie preukazali, Ze zapojenie
zamestnancov do rozhodovacich procesov zvySuje ich prijatie zmien a
umoziuje efektivnejSiu implementaciu inovacii.
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Odporudania pre Uspesnu a inkluzivnu dvojitd transformaciu

Nariesenie vyssie uvedenych vyziev partnerstvo GTC navrhuje nasledujucich pat kl'acovych
oblasti odporucani (na zaklade narodnych sprav, simulacného workshopu a diskusii pocas
zaverecného projektového stretnutia):

Posilnenie socidlneho dialégu a Ucasti zamestnancov
Identifikované vyzvy

e Mnohé spravy, vratane tych z Pol'ska, Srbska a Rumunska, poukazuju na to,
Ze zamestnanci su ¢asto vyluceni z rozhodovania o digitaliza¢nych a ekologickych

politikach.
e Odbory a zastupcovia zamestnancov nemaju vplyvna formovanie firemnych
stratégil.
Odporucania

1. Podpora konzultacii so zamestnancami pri planovani transformacie

o PoZzadovat od podnikov, aby sa zapajali do formalnych rokovani so
zamestnancami a odbormi o stratégiach prechodu.

o Zriadit spolo¢né komisie na pracoviskach, ktoré budui monitorovat realizaciu
zelenych a digitalnych iniciativ.

o Zahrnut procesy dekarbonizacie a/alebo digitalizacie do kolektivneho
vyjednavania a kolektivnych zmluv.

2. Posilnenie sektorového a socialneho dial6gu na narodnej irovni

o Vlady by mali umoznit tripartitné rokovania (zamestnanci, zamestnavatelia,
vlada) o digitalnych a zelenych transformaciach pre konkrétne priemyselné
odvetvia.

o Zriadit narodné poradné rady pre dvojiti transformaciu s vyraznym
zastupenim pracovnikov a ich zastupcov.

3. Podpora inovaciam v oblasti digitalizacie a zelenej transformacie vedenym
zamestnancami

o Podporainovaciam v oblasti digitalizacie a zelenej transformacie vedenym
zamestnancami prostrednictvom financnych stimulov a vzdelavacich
programov.
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Investicie do rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie pracovnej sily

Identifikované vyzvy

« Srbsko, Severné Macedénsko a Cierna Hora ¢elia vyraznému nedostatku
zrucnosti v oblasti digitalnych a zelenych technologii. Tento problém je do
urcitej miery pritomny aj v d'alSich analyzovanych krajinach.

e Starsi pracovnici a zamestnanci v tradicnych odvetviach (napr. oceliarstvo, tazba
uhlia, tazky priemysel) maja tazkosti s rekvalifikaciou.

Odporucania

4. Komplexné narodné programy vzdelavania v oblasti digitalnych a zelenych
zrucnosti

@)

Vyvinut verejne financované Skoliace programy pre pracovnikov v
odvetviach, ktoré prechadzaja vyraznymi transforma¢nymi zmenami.

Rozsirit programy odborného vzdelavania a celoZivotného ucenia so
zameranim na umeld inteligenciu, automatizaciu a obnovitel'né zdroje
energie.

5. Partnerstva pre odbornu pripravu zaloZené na potrebach priemyslu

o

Podporovat verejno-sikromné partnerstva medzi vladami, univerzitami a
priemyselnymi odvetviami s cielom vytvarat rekvalifikacné programy
prisposobené konkrétnemu priemyslu.

Zaviest danové ulavy pre spolocnosti, ktoré investuju do vzdelavania a
odbornej pripravy svojich zamestnancov.

6. Digitalna inkluzia pre vSetkych pracovnikov

Zabezpecit bezplatné alebo dotované Skolenia v oblasti digitalnych
zrucnosti pre pracovnikov s nizkymi prijmami.

Zarucit' pristup k online vzdelavacim platformam pre pracovnikov vo
vidieckych oblastiach a tych, ktori pracuju na dial'ku.
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Podpora politikam spravodlivej a férovej transformacie

Identifikované vyzvy

e Pol'sko a Rumunsko patria medzi najvacsSich producentov CO, v Eurdpea
¢elia vysokym nakladom spojenym s prechodom na ¢isti energiu.

e Niektoré regiéony a odvetvia su neprimerane zasiahnuté, ¢o vedie kzaniku
pracovnych miest a ekonomickej nestabilite.

Odporucania

7. Fondy spravodlivej transformacie pre zasiahnutych pracovnikov a regiony

Rozsirit financovanie Mechanizmu spravodlivej transformacie (JTM) pre
pracovnikov v uhliarskom, oceliarskom a tazkom priemysle.

Poskytnit  finanénu kompenzaciu a programy opidtovného
zamestnania pre pracovnikov, ktorf prisli o pracu v désledku dekarbonizacie.

8. Stratégie regionalneho rozvoja

Investovat do regionalnych inovacnych centier, ktoré podporia vznik
novych pracovnych miest v zelenych a digitalnych odvetviach.

Podporovat miestnu hospodarsku diverzifikaciu, aby sa zniZzila zavislost od
upadajuicich priemyselnych odvetvi.

9. Spravodlivost v planovani transformacie

o

Zabezpecit rovnaky pristup Kk vzdeldvaniu a novym pracovnym
prileZitostiam pre Zeny, nizkoprijmovych pracovnikov a
marginalizované skupiny.

Uplatiiovat rodovo zodpovedné politiky transformacie, ktoré aktivne
rieSia prekazky braniace ucasti zien na trhu prace.

Zabezpecenie finan¢nej a regulacnej podpory pre podniky

13
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Identifikované vyzvy

e MSP (malé a stredné podniky) castonemaji dostatok finan¢nych
prostriedkov na investicie do digitalizacie a zelenej transformacie.

e Pomalé prijimanie zelenych technolégiije spdsobené byrokratickymi
prekazkami a nejasnymi predpismi.

Odporucania
10. Financné stimuly pre zelené a digitalne inovacie

o Rozsirit danové al'avy a dotacie pre spoloc¢nosti, ktoré investuja do zelenej
energie, umelej inteligencie a automatizacie.

o Zabezpecit nizkourocené uvery a nenavratné financ¢né prispevky pre malé
a stredné podniky na zavadzanie Cistych technologii.

o Podmieneny pristup k fondom EU - ak $tat nedodrZiava zdkonné predpisy,
vratane ochrany pracovnych prav a kolektivnych zmliv, nebude mat narok na
financovanie zo strany EU.

11. ZjednoduSenie regulacnych procesov pre zelené investicie

o Zjednodusit schvalovacie postupy pre spolocnosti, ktoré zavadzaja
zelené technoldgie a digitalnu infrastrukturu.

o Zabezpecit jasné usmernenia tykajice sa suladu s cielmi Eurépskej zelenej
dohody.

12.Politiky zeleného verejného obstaravania

e Vlady by mali uprednostiiovat udrZatelné a digitalne spolocnosti pri
verejnych zakazkach a infrastruktdrnych projektoch.

Podpora verejného povedomia a kulturneho posunu smerom k dvojitej transformacii
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Identifikované vyzvy

« Mnohé spravy, vratane tych z Ciernej Hory a Slovenska, poukazujii na nizku drovei
verejného povedomia o politikach dvojitej transformacie.

e Dezinformacie a odpor voci zmenam predstavuju prekazky pri ich prijimani.
Odporucania
13. Narodné kampane na zvySenie povedomia o dvojitej transformacii

o Vlady by mali spustit informacné kampane, ktoré zdoéraznuju vyhody
digitalizacie a zelenych politik.

o Zapojit pracovnikov, odbory a podniky do verejnych diskusii.

14. Vzdelavacie programy pre Skoly a univerzity

o Zaviest klimatické a digitalne vzdelavanie do Skolskych u¢ebnych planov
a osnov.

o Podporovat univerzitny vyskumv oblasti udrzatelnych a digitalnych
rieSeni.
15. Zapojenie médii a ob¢ianskej spolo¢nosti
o Rozvijat kultiru verejnych konzultacii a zapojit obc¢anov a miestne
komunity (ktoré rozsiruju socialny dialég) do digitalnych a zelenych zmien,
ktoré ovplyviiuji miestne prostredie. Zabezpecit obojsmerné komunikacné

procesy medzi ob¢anmi, mimovladdnymi organizaciami a orgdnmi verejnej
spravy (na miestnej aj centralnej rovni).

o Spolupracovat s médiami a mimovladnymi organizaciami na propagacii
pribehov o uspesnych zelenych a digitalnych transformaciach.

o Vyuzivat socialne média a digitalne platformy na oslovenie mladsich
pracovnikov a odbornikov.
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Akeny plan pre socidlnych partnerov: Implementdcia socidlne inkluzivnej dvojitej
transformacie
Uvod

Dvojita transformacia, ktora kombinuje digitalizaciu a ekologicku transformaciu
(dekarbonizaciu), predstavuje vyznamné prilezitosti aj vyzvy pre odvetvia a pracovnikov v
Eurodpe. Socidlni partneri - odbory a organizacie zamestnavatel'ov - zohravaju klicovu
ulohu pri zabezpeceni toho, aby tato transformacia bola socialne spravodliva, inkluzivna
a prinosna pre pracovnikov aj podniky.

Tento akény plan premiena odporacania pre dvojita transformaciu na konkrétne kroky,
ktoré mozu socidlni partneri podniknit v strednodobom a dlhodobom horizonte, aby
dosiahli vyrazny pokrok.

Strategické ciele

Socialni partneri musia spolupracovat, aby:

1. Zabezpecili silnu ucast pracovnikov pri formovani politik dvojitej transformécie.

2. Zarucili pristup k vzdelavaniu a rekvalifikacii, aby sa predislo strate pracovnych
miest.

3. Zaistili financovanie a finanénu podporupre udrZatelnd priemyselnd
transformaciu.

4. Podporili socialny dialég a kolektivne zmluvy, aby sa zmeny na pracovisku riadili
spravodlivo.

5. Podporovali verejné povedomie a angaZovanost, s cielom zabezpecit podporu
dvojitej transformacie.

Nasledujuci akény plan opisuje, ako mozno tieto ciele realizovat v strednodobom horizonte
(2-5 rokov) a dlhodobom horizonte (5-10 rokov).

Akcny plan pre socidlnych partnerov

A. Posilriovanie socidlneho dialdgu a ucasti pracovnikov

Hlavné
Aktivita zainteresované e CaaeenciZas Dlhodobo (5-10 rokov)
rokov)
strany

Vytvorit narodné a ||Odborové zvazy,
sektorové rady pre |zdruzenia
dvojitu zamestnavatel'ov,
transformaciu vlady

Zriadit poradné organy
pre digitalnu a zelenu
transformaciu

Rozsirit ucast na
legislativnych procesoch
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Hlavné
.. . , Strednodobo (2-5
Aktivita zainteresované rokov) ( Dlhodobo (5-10 rokov)
strany

Zahrnut dvojita
transformaciu do
kolektivnych zmlav

Odborové zvazy,
zdruzenia
zamestnavatel'ov

Rokovat o dohodéach, ktoré
zabezpecuju konzultacie s
pracovnikmi v oblasti
digitalizacnej a ekologickej

Aktualizovat zmluvy na
zaklade technologickych a
regulacnych zmien

Zaviest
mechanizmy
participacie na
pracovisku

Zamestnavatelia,
odborové zvazy

politiky
InStitucionalizovat
Implementovat spolocné (povinnu ucast
komisie v odvetviach v pracovnikov na
transformacii rozhodovani v ramci
spoloc¢nosti

B Investovanie do rekvalifikdcie a zvysovania kvalifikdcie pracovnej sily

Hlavné zainteresované

Strednodobo (2-5

Dlhodobo (5-10

verejno-siukromné
partnerstva na
rozvoj zrucnosti

Vlada, zamestnavatelia
odbory

Zalozit fondy na Skolenia
a partnerstvas
univerzitami.

Aktivita
strany rokov) rokov)
, Zdruzenia Identifikovat kl'i¢ové , Y. .
Vypracovat p " . AN Integrovat celoZivotné
, zamestnavatel'ov, odvetvia, v ktorych je .. i
sektorové programy L 7 el vzdelavanie do politik
per s s odborové zvazy, potrebna rekvalifikacia, iy
rekvalifikacie PN I trhu prace
vzdelavacie inStiticie vytvorit Skoliace moduly
Podporovat’ Roz$irit sa do novych

oblasti, ako je umela
inteligencia a
obnovitel'né zdroje
energie.

Zabezpecit rovnaky
pristup k Skoleniam
pre vsetkych
pracovnikov

Odbory, zamestnavatelia

Ponuknut dotacie pre
pracovnikov s nizkymi
prijmami a pracovnikov
na vidieku.

Zvysit programy
digitalneho a zeleného
vzdeldvania na
narodnej Urovni.
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Hlavné
AKtivita zainteresované it;fodvr;()d()bo (2-5 Dlhodobo (5-10 rokov)
strany
Zasadzovat sa za Odbory, Zabezpecit financovanie ||Sledovat’ a prispésobovat’
fondy spravodlivej || zamestnavatelské ||z E( a z narodnych rozdelenie prostriedkov
transformacie zvazy zdrojov pre priemysel v |na zaklade potrieb.
transformacii
Vypracovat Miestne samospravy, |[Podporit vytvaranie Posilnit miestnu
programy socialni partneri. novych pracovnych miest|lekonomiku s ciel'om
regionalneho v zelenych a digitadlnych ||predist vystahovaniu
rozvoja sektoroch pracovnikov

Zabezpecit rodovu a
socialnu rovnost' v
politikach
transformacie

Socialni partneri,
tvorcovia politik

Zahrnat marginalizované
skupiny do programov
rekvalifikacie

Integrovat inkluzivnost
do vsetkych politik
tykajucich sa prace a
ochrany Zivotného
prostredia

D. Zabezpecenie financnej a requlacnej podpory pre podniky.

Hlavné
- . . Strednodobo (2-5
Aktivita zainteresované Ealay) ( Dlhodobo (5-10 rokov)
strany
Zasadzovat sa za ZdruZenia Vyhl'adat dotacie na Rozsirit finan¢né
stimuly pre MSP zamestnavatel'ov, zelené a digitalne mechanizmy na
odbory. investicie. kontinualnu podporu.
. "y ; , Znizit prekazky pre firm I -
Zjednodusit zelené ([Vlady, p y,p Y |Zostladit narodné
) . g prijimajtice nové — — ,
a digitalne zamestnavatel'ské , . - politiky s ciel'mi Zelenej
_ . technoldgie, podporit <
regulacné procesy ([zdruZenia . dohody EU
lokalne iniciativy
Podporovat o _ :
. 2 a P - . , ||[nStitucionalizovat
zodpovedné zelené (Vlady, socialni Zabezpecit udrzatel'nost i .
. ) . , zelené obstaravanie ako
verejné partneri vo verejnych zmluvach y
z . Standard
obstaravanie
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Aktivita

Hlavné
zainteresované strany

Strednodobo (2-5
rokov)

Dlhodobo (5-10
rokov)

Spustit kampane na
zvySenie povedomia o
dvojitej transformacii

Odborové zvazy,
zdruzenia
zamestnavatel'ov, média

Vyuzivat digitalne
platformy a tradi¢né
média na informovanie
verejnosti

Zaviest vzdelavanie o
dvojitej transformacii
ako spolocensky
Standard

Integrovat klimatické
a digitalne vzdelavanie
do skol

Ministerstva Skolstva,
socialni partneri

Upravit u¢ebné osnovy
na narodne;j a
regionalnej irovni

Zahrnut zelené a
digitalne vzdelavanie do
vSetkych Skolskych
systémov

Zapajat ob¢iansku
spoloénost a miestne
komunity

MVO, odborové zvazy,
zamestnavatel'ské
skupiny

Organizovat verejné
diskusie o vyzvach
transformacie a
rieSeniach

Posilnit zdola-nahor
angazovanost pri tvorbe
politik

Kldcové kontrolné body projektu a ¢asovy ramec implementacie

Na meranie pokroku by sa mali dosiahnut’ nasledovné kontrolné body projektu:

Roky 1-2 (Kratkodobé ciele)

e Zalozit narodné rady pre dvojita transformaciu

e Zacat kolektivne zmluvy s klauzulami o zelenej a digitalnej transformaciu

e Spustit pilotné programy rekvalifikacie v kI'icovych odvetviach

e Zabezpetit financovanie z Mechanizmu spravodlivej transformacie EU

Roky 3-5 (Strednodobé ciele)

e Rozsirit Skoliace programy tak, aby zahrnali vSetky hlavné odvetvia

e Zvysit ucast pracovnikov na planovani digitalnej a zelenej transformécie

e Zvysit finan¢né stimuly pre MSP, ktoré prijimaju Cisté technologie

e Implementovat plany regionalneho rozvoja pre pracovnikov zasiahnutych
transformaciou

19




GTC Co-funded by
the European Union

Roky 6-10 (Dlhodobé ciele)

e InStitucionalizovat politiku dvojitej transformacie v narodnej pracovnopravnej
legislative

e Zabezpecit univerzalny pristup k Skoleniam v oblasti digitdlnych a zelenych
zrucnosti

e Zaviest najlepSie europske postupy v oblasti socidlne zodpovednej transformacnej
politiky
e Dosiahnut plne integrovany proces transformacie so zapojenim pracovnikov

Zaver

Uspech dvojitej transformacie zavisi od silnej spoluprace medzi odborovymi zvizmi,
zdruZzeniami zamestnavatelov a tvorcami politik. Tento akcény plan poskytuje
struktirovany strednodoby a dlhodoby pristup k premene politik na konkrétne kroky.

Postupnou implementaciou tychto krokov moZzu socialni partneri zabezpecit spravodlivu
a férovu transformaciu, predchadzat strate pracovnych miest, zvySovat kvalifikaciu
pracovnikov a vytvarat udrzatel'nu, konkurencieschopnu a inkluzivnu buducnost’ pre
vSetkych.

Zatial’ ¢o prepojenie medzi zelenou a digitalnou transformaciou a potreba koordinacie na
roznych urovniach riadenia su vSeobecne akceptované, konceptudlna sudrznost tychto
politik sa liSi medzi jednotlivymi droviiami riadenia a oblastami, na ktoré sa politiky
vztahuju. Operativna sudrznost - teda realizacia myslienok v praxi - zdroven zaostava za
konceptualnou sddrznostou, ¢o poukazuje na vyzvy efektivneho uskuto¢niovania dvojitej
transformacie. Na dosiahnutie stanovenych environmentalnych a digitalnych cielov je
nevyhnutny komplexny a strategicky pristup k dvojitej transformacii, ako aj vytvorenie
politického ramca a primeraného systému riadenia so zvlastnym dérazom na priebezné
monitorovanie.

Vyzva na akciu

v Odborové zvizy a zamestnavatelia musia spolupracovat, aby zabezpecili
spravodlivost' v procese transformacie.

v Vlady by mali poskytnut finan¢nu a regula¢ni podporu odvetviam v procese premeny.
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v Verejné povedomie a zapojenie pracovnikov su klI'icové pre dlhodoby uspech.

Uspesna dvojita transformacia je taka, ktora slizi v prospech podnikov, pracovnikov a
celej spoloc¢nosti.
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