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Dobré rano, posledna lekcia zo série o dvojitej transformacii v rdmci projektu GTC
bude o prikladoch dobrej praxe. Budeme mat moznost pozriet sa na konkrétne
pripady firiem z réznych krajin, ktoré sleduju ciele v oblasti znizovania emisii ply-
nov alebo vyvoja digitalnych ndstrojov na pracovisku.

Ako uz bolo spomenuté, momentalne je velmi tazké identifikovat priklady suc¢asnej dekarbo-
nizacie a digitalizacie na drovni konkrétneho podniku — aby sme mohli hovorit o dvojitej trans-
formdcii. Preto sa v tejto lekcii zameriame na priklady bud’ digitalizacie, alebo implementacie
cielov v oblasti zniZovania emisii, ktoré vsak nie su vzajomne prepojené vo faze planovania
alebo implementacie.

Zacéneme, nezvycajne, s podnikom na spracovanie odpadu v Severnom Maceddnsku, krajine
kandidatovi na ¢lenstvo v Eurdpskej unii. Sama cinnost podniku je zaloZend na principe obe-
hového hospodarstva, a preto je inherentnym cielom podnikania tohto podniku zniZzovanie
emisii sklenikovych plynov. Podnik tiez vyuziva pokrocilé digitdlne rieSenia. Nasledujuce dva
podniky, o ktorych budeme hovorit, predstavuju priemysel ocele v Polsku a na Slovensku. Je
dobre zndme, Ze tento sektor vyZzaduje znacné energetické zdroje, a preto uvedené priemysel-
né odvetvie nazyvame energeticky naroénym priemyslom. Zmeny v tychto podnikoch zahffiaju
transformaciu vyrobnych procesov sp6sobom, ktory vedie k znizeniu dopytu po energii, a tym
aj k znizeniu emisii sklenikovych plynov. V pripade oceliarne na Slovensku sa bude hovorit aj o
otdazke digitalizacie. Pre Ucely tejto lekcie su ndzvy spolocnosti anonymizované.

Podnik na recyklaciu v Severnom Maceddnsku.

Spolo¢nost bola zaloZzena v roku 2011 a jej naplriou je odpadové hospodarstvo, vykup dru-
hotnych surovin vratane ocele a spracovanie kovovych materidlov. Disponuje najmodernejSou
technoldgiou na spracovanie surovin, hoci zamestnava len 18 zamestnancov.

Okrem povodnej ¢innosti, v poslednych rokoch podnik rozsiril svoju ¢innost aj o vlastnu vyro-
bu a napokon v roku 2015 uviedol na trh svoj prvy produkt - gumenu dlazbu, ktora je jedinym
vyrobkom tohto druhu vyrabanym v Severnom Maceddnsku. Tento produkt ziskal mnoho cien
a oceneni. NovozaloZeny podnik v ramci tejto skupiny vyraba od roku 2023 lavi¢ky a plastové
ochranné zabrany z recyklovaného plastu. Podnik ziskal ocenenie ako najlepsia firma v juhovy-
chodnej Eurépe v kategérii: ochrana zivotného prostredia a v podkategérii: malé a mikropodni-
ky, financované Medzindrodnym ekonomickym férom PERSPECTIVE a Company Promo Global.

Uvedeny podnik implementuje dvojitu transformaciu, ktora zahfna integréciu digitalizacie a de-
karbonizacie ako paralelnych a vzajomne zavislych procesov s vyuzitim modernych technoldgii.
Prikladom toho je implementdcia digitalneho systému na sledovanie a riadenie spotreby ener-
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gie vo vyrobnych procesoch. Podnik tiez vyuziva pokrocilé technoldgie na optimalizaciu zberu
odpadu, zjednodusenie procesu recyklacie a zvysenie efektivity. PouzZivanim najmodernejsich
nastrojov a systémov dokaze zefektivnit vyrobné operacie, znizit naklady a minimalizovat do-
pad na Zivotné prostredie. Podnik ma navyse nainStalované vodné filtre a ma nulové emisie.

Proces planovania a implementdcie dvojitej transformdcie sa zacal podnecovanim zamestnan-
cov, aby sa podielali na praci na implementacii principov zelenej transformacie, pricom vy-
znamnu ulohu mali zastupcovia odborov. Zamestnanci boli aktivne zapojeni do vSetkych faz.
Odbory boli konzultované v rannych fazach planovania o potrebdch a vyzvach pracovnikov. Po-
¢as fazy implementdcie zohrali odborari klucovu ulohu v zabezpeceni podpory zamestnancov
a prijati zmien. Zamestnanci boli prostrednictvom pravidelnych stretnuti a Skoleni informovani
o planoch spolocnosti a zucastnili sa diskusii o optimalizacii procesov implementacie zmien.
Spolo¢né rozhodovanie umoznilo tejto spolocnosti integrovat napady a navrhy zamestnancov,
¢o viedlo k zlepseniu transformaénych planov. Ich participacia ulahcuje implementaciu digitali-
zacie a environmentalnej efektivnosti podniku.

Vysledkom tychto aktivit je vyrazné zniZenie emisii oxidu uhli¢itého (CO2) a dalSich Skodlivych
plynov vdaka aplikacii pokrokovych technoldgii, energetickej U¢innosti a efektivnemu riadeniu
spotreby energie. Postup spoloc¢nosti ako ekologického podniku, ktory je sucastou obehového
hospodarstva, je v sulade so vSetkymi vnutrostatnymi politikami a nariadeniami a prispieva k
ochrane Zivotného prostredia a vytvaraniu zelenych pracovnych miest. Spoloc¢nost si uziva re-
putaciu podniku, ktory ponuka zamestnanie s relativne vysokymi platmi, a zamestnanci si vazZia
svojho zamestnavatela. Navyse, podniku sa dari udrziavat konkurencieschopnost, produktivitu
a efektivnost na sucasne vysokej Grovni a dufaju, Ze v buddcnosti budu pokracovat rovnakym
smerom ako doteraz, prostrednictvom aplikacie inovativnych technolégii a novych investicii.
V désledku zvysenia kapacity spolo¢nosti na regiondlnej Urovni bola otvorena nova pobocka,
ktora sa zaobera spracovanim plastového odpadu. Spolo¢nost neustéle zavadza nové, inovativ-
ne produkty. Okrem toho sa podniku dari budovat pozitivny imidzZ spolo¢nosti ako zodpovednej
a udrzatelnej organizacie.

Na zaklade rozhovorov s predstavitelmi spolo¢nosti a zamestnancami boli stanovené nasledu-
juce faktory Uspechu:

* investicie do novych digitalnych technolégii a technoldgii, ktoré umoZznuju energetickd
efektivnost, znizovanie znedistenia atd.

* aktivna ucast a podpora zamestnancov, dobra komunikacia a rokovanie so zamestnan-
cami

* existencia priaznivych vonkajsich faktorov, ako su narodné politiky a predpisy, ktoré
podniky musia dodrZiavat, aby mohli Uspesne uplatriovat zasady dekarbonizacie a di-
gitalizacie

e Statna podpora pri podpore podnikov, ktoré implementuju principy zelenej ekonomiky
a digitalizuju vyrobné procesy
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* nadruhej strane, vyzvou je nedostatok adekvatne kvalifikovanych pracovnikov alebo po-
treba ich rekvalifikacie s cielom ziskat nové zru¢nosti potrebné vo vyrobnych procesoch

* preto je dblezité ponukat pracovnikom kurzy, doplnkové skolenia a $kolenia, ako aj
zabezpedit isté pracovné miesta s primeranymi platmi vo vztahu k Urovni kvalifikacie.

Oceliarne v Pol'sku

Dal$im prikladom podniku, ktory zavadza riedenia s nizkymi emisiami, je oceliarefi v Polsku.
Podnik ma dlhu tradiciu, ktora siaha do 19. storocia, a je vyrobcom ocelovych produktov, ako
su tyce, profily a armovacie siete. V sucasnosti je v sukromnom vlastnictve a zamestnava pri-
blizne 2 500 zamestnancov. Ide o najvacsi subjekt spracovavajuci ocelovy odpad v Polsku a
preto zohrava doélezitu ulohu v cirkularnej ekonomike a procese recyklacie. Odpad sa spracova-
va na ocel pomocou elektrickych peci, a findlny produkt sa vyuZiva v mnohych sektoroch: sta-
vebnictve, polhohospodarstve, strojarstve, energetike a infrastrukture. V uvedenom podniku
je priklad dekarbonizacie aplikacia inovativnej technolégie zaloZenej na spracovani ocelového
plnenia v rdmci horlceho zinkovania. Tato technoldgia umoziiuje skratenie vyrobného ¢asu a
zniZenie spotreby energie. V predchadzajucom procese bolo ocelové plnenie chladené pred
spracovanim a potom znovu zahrievané v peci na 800 stupnov Celzia. V suc¢asnosti sa ocelové
plnenie v zahriatej forme prepravuje do valcovne, kde sa pripravuje na spracovanie. Tento pro-
ces znizuje spotrebu tepla a plynov o 60 %, pri¢om sucasne skracuje ¢as spracovania z 2 hodin
na 45 minut. Zvysenie produktivity tohto procesu umoziniuje zniZenie spotreby tepelnej ener-
gie, Co prispieva k vyrazne nizSim emisiam CO2 do atmosféry a zniZeniu prachu vo vyrobnej
hale. Zaroven boli pocas tohto procesu priestory modernizované a izolované, vdaka ¢omu sa
zvyskové plyny nevypustaju von z prevadzky. Boli nainstalované Specidlne moderné ventilato-
ry, ktoré dodatocne Cistia priestory. Uvedeny priklad ma niekol'ko délezitych vyhod. Zavedend
inovacia umoznuje mensiu spotrebu energetickych zdrojov, ¢o znamenda ekonomické Uspory a
nizsie naklady na vyrobu pre spolo¢nost. Dolezitym aspektom zavedenych zmien je formovanie
pozitivneho postoja zamestnancov k zelenym zmenam ako celku. Zamestnanci si tieZ vSimli,
Ze to ma priamy pozitivny dopad na Cistejsi vzduch v mieste, kde Ziju. Tento pozitivny pristup
k zelenym zmenam podnecuje spoloc¢nost, aby dalej vypracovévala investi¢né plany, ako su
alternativne zdroje energie, nahradenie cestnej dopravy Zeleznicou alebo vyuZivanie dazdove;j
vody vo vyrobnom cykle. Délezitou vyhodou, ktoru priniesla realizovana zmena, su aj pozitivne
pravne nasledky: zniZenie emisii umoznuje vyhnut sa pokutam suvisiacim s emisiou CO2 do
atmosféry v ramci EU. Zamestndvatel vykondva a monitoruje zmeny s pomocou $pecializova-
nych jednotiek spolo¢nosti: oddelenia na ochranu Zivotného prostredia a zamestnancov zod-
povednych za inovacie. Pravna legislativa tykajluca sa hrani¢nych hodnét emisii predpoklada,
Ze spoloc¢nost starostlivo sleduje parametre vypustania plynov. Zamestnanci na druhej strane
chcu vidiet vyssi stuper zapojenia timu do planovania a realizacie zmien.
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Dal3ou vyzvou je adaptacia pracoviska a $kolenie zamestnancov o bezpeénosti a ochrane zdra-
via pri praci v novych procesoch. Nové technoldgie si vyZzaduju nové Skolenia a rekvalifikaciu
personalu.

Inovdcie si navyse vyZzaduju dalsie investicie, ktoré musia zlepsit implementovany proces a za-
bezpecit primeranu bezpecnost zamestnancov. V sicasnej ekonomickej krize sa mnohé investi-
cie pozastavili a odlozili.

Oceliarne na Slovensku

Poslednou firmou, o ktorej budeme diskutovat, je oceliareri na Slovensku, ktord zamestna-
va okolo 12 tisic ludi. Koncom roka 2021 spolo¢nost zacala systematicky pracovat na pripra-
ve stratégie trvalo udrZatelného rozvoja. Za tymto ucelom vznikol Tim pre trvalo udrZatelny
rozvoj, ktory vytvoril a v sic¢asnosti monitoruje implementdaciu tejto stratégie. Jeho hlavnym
cielom je zvysit energetickl efektivnost, zniZit emisie a Setrit energiu a iné zdroje, pricom vo
vyrobnom procese uprednostriuje opatovné pouZzitie a recyklaciu materialov s cielom zniZit ich
vplyv na Zivotné prostredie a usiluje sa stat sa udrZatelnejSou spolo¢nostou.

Proces vyroby ocele vyuziva pokrocilé digitdlne nastroje, ako je spracovanie velkych dat a ume-
I3 inteligencia, ktoré pomahaju usetrit milidny eur a znizuju dopad na Zivotné prostredie. Do-
posial dosahuju uspory vyse 30 milionov eur roéne. Za posledné 3 roky sa spolo¢nost podielala
na viac ako 30 realizovanych projektoch, pricom zamestndavala viac ako 10 datovych inZinierov
a 200 IT odbornikov. Medzi tieto projekty patrili okrem iného tieto témy: optimalizacia vyroby
ocele pomocou umelej inteligencie, odsirenie kovov, mieSanie odpadov a vyroba ocele v kysli-
kovych konvertoroch.

Procesy, ktoré tvoria dvojitu transformaciu v predmetnej slovenskej oceliarni, prebiehaju dI-
hodobo a stale sa vyvijaju. Niekedy to znamenalo zniZzovanie poctu zamestnancov, o ¢om sa
diskutovalo s odborovymi organizaciami existujucimi v podniku, ktoré sa snazili pocet zamest-
nancov udrzat. Odbory v tejto suvislosti navrhli zavedenie vzdeldavacieho programu, ktory by
zvysil kvalifikaciu sucasnych zamestnancov, a ktori by sa mohli uplatnit v novych vyrobnych
procesoch. Ulohou odborov bolo vyvinut tlak na zamestnavatelov a slovensku vladu, aby do-
sledky restrukturalizacie neboli pre zamestnancov prilis drastické.

Napriklad modernizaciou vyrobnych procesov, zavedenim kamerovych systémov, dialkového
ovladania mali odpadnut niektoré pracovné miesta, ako je prdca brusic kovov, operatora Zeria-
vu atd. Odbory so zamestnavatelom rokovali o mozZnosti rekvalifikacie a najdenia si iného pra-
covného miesta v rdmci firmy. Okrem toho, zamestnancom, ktorym do odchodu do déchodku
zostalo menej ako 3 roky, bol ponuknuty program dobrovolného odchodu s odstupnym vys-
$im, ako stanovuje zdkonnik prace. Odbory a zamestnavatel tak predisli hromadnému prepus-
taniu a vyraznému zhorseniu ekonomickej situacie vacsej skupiny zamestnancov a ich rodin.
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Stoji za zmienku, Ze v tejto firme zatial nedoslo k hromadnému prepustaniu, a to aj napriek
pokrocilym procesom zelenej a digitdlnej transformacie — vdaka efektivnemu dialégu medzi
odborovou organizaciou a zamestndvatelom. V dbsledku postupného prirodzeného poklesu
zamestnanosti v rokoch 2000 az 2024 spolocnost opustilo nie¢o vyse 4000 zamestnancov. V
roku 2013 podpisala tato slovenska oceliarska spolocnost s vladou SR zmluvu na pat rokov,
podla ktorej podnik dostaval ro¢ne cca milion eur vymenou za obmedzenie zniZzovania poctu
zamestnancov. Efektom tohto programu je nielen stabilizdcia zamestnanosti, ale aj zniZenie
vyrobnych ndkladov ocele.

Vzhladom na mnozZstvo otrasov, ktoré negativne ovplyviiuju metalurgicky sektor v Eurdpe, ako
su hospodarska kriza sp6sobend pandémiou, vysoké ceny energii a ¢oraz silnejSia konkurencia
z ¢inskeho trhu, sa rozvojové perspektivy nezdaju optimistické a mozu viest k novym pripadom
reStrukturalizacie. Prave v obdobi turbulencii je potrebny silny socidlny dialég a partnerstvo
medzi odborovymi organizdciami a zamestnavatelmi.

*
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