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Dobro jutro, poslednja lekcija u nizu o dvojnoj tranziciji u okviru projekta GTC ¢e
se odnositi na dobre prakse. Ima¢emo priliku da pogledamo konkretne slucajeve
preduzeca iz razliCitih drzava koje slede ciljeve smanjenja emisija gasova ili razvi-
jaju digitalne alate na radnom mestu.

Kao sSto je ranije pomenuto, trenutno je vrlo tesko identifikovati primere istovremene dekar-
bonizacije i digitalizacije na nivou konkretnog preduzeca — da bismo mogli govoriti o dvojnoj
tranziciji. Stoga ¢emo se u ovoj lekciji fokusirati na primere ili digitalizacije ili implementacije
ciljeva u pogledu smanjenja emisija, koji, medutim, nisu medusobno povezani u fazi planiranja
ili implementacije.

Pocec¢emo, neobicno, sa preduzeéem za preradu otpada u Severnoj Makedoniji, drzavi kandi-
datu za ¢lanstvo u Evropskoj uniji. Sama delatnost preduzeca zasnovana je na principu cirkular-
ne ekonomije, pa je tako inherentni cilj poslovanja ovog preduzeéa smanjenje emisija gasova
sa efektom staklene baste. Preduzece takode koristi napredna digitalna reSenja. Naredna dva
preduzeca o kojima ¢emo govoriti predstavljaju industriju ¢elika u Poljskoj i Slovackoj. Dobro je
poznato da ovaj sektor zahteva znacajne energetske resurse, zbog ¢ega se ova industrija naziva
energetski intenzivnom industrijom. Promene u ovim kompanijama podrazumevaju transfor-
maciju procesa proizvodnje na nacin koji dovodi do smanjenja potraznje za energijom, a samim
tim i do smanjenja emisije gasova sa efektom staklene baste. U sluéaju ¢eli¢ane u Slovackoj,
bice reci i o pitanju digitalizacije.

U svrhu ove lekcije, nazivi kompanija su anonimizovani.

Preduzece za reciklazu u Severnoj Makedoniji

Kompanija je osnovana 2011. godine i njen zadatak je upravljanje otpadom, otkup sekundarnih
sirovina, ukljucujudi €elik, i prerada metalnih materijala. Poseduje najsavremeniju tehnologiju
za preradu sirovina, iako zaposljava samo 18 zaposlenih.

Pored prvobitne delatnosti, kompanija je poslednjih godina proSirila svoju delatnost i na
sopstvenu proizvodniju, da bi konacno 2015. godine na trziSte uvela svoj prvi proizvod - gumene
podne plocice, koje su jedini proizvod ove vrste koji se proizvodi u Severnoj Makedoniji. Ovaj
proizvod je osvojio mnoga priznanja i nagrade. Od 2023. godine novoosnovana kompanija u
okviru ove grupe, proizvodi i klupe i plasti¢ne zastitne barijere od reciklirane plastike. Kompa-
nija je dobila nagradu za najbolje preduzece u Jugoisto¢noj Evropi u kategoriji: zastita Zivotne
sredine i potkategoriji: mala i mikro preduzeéa, koju finansira Medunarodni ekonomski forum
PERSPECTIVE i Company Promo Global.
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Ova kompanija sprovodi dvojnu tranziciju koja uklju€uje integraciju digitalizacije i dekarboni-
zacije kao paralelnih i meduzavisnih procesa koristeci savremene tehnologije. Primer ovoga je
implementacija digitalnog sistema za pracenje i upravljanje potrosSnjom energije u proizvodnim
procesima. Kompanija takode koristi napredne tehnologije za optimizaciju sakupljanja otpada,
pojednostavljenje procesa reciklaZe i poboljSanje efikasnosti. Koris¢enjem najsavremenijih alata i
sistema, moze da pojednostavi proizvodne operacije, smaniji troskove i minimizira uticaj na Zivot-
nu sredinu. Pored toga, kompanija je postavila filtere za vodu i ima nultu emisiju Stetnih gasova.

Proces planiranja i implementacije dvojne tranzicije zapoceo je podsticanjem zaposlenih da
ucestvuju u radu na implementaciji principa zelene transformacije, u ¢emu su znacajnu ulogu
imali predstavnici sindikata. Zaposleni su bili aktivno uklju¢eni u sve faze. Sindikati su konsulto-
vani u ranim fazama planiranja o potrebama i izazovima radnika. Tokom faze implementacije,
sindikalci su igrali klju¢nu ulogu u obezbedivanju podrske zaposlenih i prihvatanju promena.
Zaposleni su kroz redovne sastanke i obuke informisani o planovima kompanije i ucestvovali
u razgovorima o optimizaciji procesa implementacije promena. Zajednicko donosenje odluka
omogucdilo je ovoj kompaniji da integrise ideje i sugestije zaposlenih, sto je rezultiralo poboljsa-
nim planovima transformacije. Njihovo uéesce olakSava implementaciju digitalizacije i ekoloSke
efikasnosti kompanije.

Rezultat ovih aktivnosti je znacajno smanjenje emisije uglien-dioksida (CO,) i drugih Stetnih
gasova zahvaljujuéi primeni naprednih tehnologija, energetskoj efikasnosti i efikasnom upravl-
janju potrosnjom energije. Praksa kompanije kao zelenog preduzeca, deo cirkularne ekonomi-
je, uskladena je sa svim nacionalnim politikama i propisima i doprinosi zastiti Zivotne sredine
i stvaranju zelenih radnih mesta. Kompanija uZiva reputaciju preduzeéa koje nudi zaposlenje
sa relativno visokim platama, a zaposleni cene svog poslodavca. Stavise, kompanija uspeva da
odrzi konkurentnost, produktivnost i efikasnost na sadasnjem visokom nivou i nadaju se da ¢e
u buducénosti i¢i u istom pravcu kao i do sada, kroz primenu inovativnih tehnologija i novih inve-
sticija. Kao rezultat poveéanja kapaciteta kompanije na regionalnom nivou, otvorena je nova
podruznica koja se bavi preradom plasti¢nog otpada. Kompanija stalno uvodi nove, inovativne
proizvode. Osim toga, preduzece uspeva da izgradi pozitivan imidz kompanije kao odgovorne i
odrZive organizacije.

Na osnovu razgovora sa predstavnicima kompanije i zaposlenih, utvrdeni su slededi faktori uspeha:

¢ Ulaganja u nove digitalne tehnologije i tehnologije koje omoguéavaju energetsku efikas-
nost, smanjenje zagadenja itd.

* aktivno ucesce i podrska zaposlenih, dobra komunikacija i pregovori sa zaposlenima.

* postojanje povoljnih spoljasnjih faktora kao Sto su nacionalne politike i propisi koje pre-
duzeca moraju postovati kako bi uspesno primenila principe dekarbonizacije i digitalizacije.

* podrska drzave u podsticanju preduzeca na prelazak na zelenu privredu i digitalizaciju
proizvodnih procesa

* lzazov je, s druge strane, nedostatak adekvatno kvalifikovanih radnika ili potreba za nji-
hovom prekvalifikacijom kako bi stekli nove vestine neophodne u proizvodnim procesima.

* Zbog toga je vaino ponuditi radnicima kurseve, dodatne obuke i usavrSavanje, kao i
obezbediti sigurna radna mesta sa adekvatnim platama u odnosu na nivo kvalifikacija.
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Zelezara u Poljskoj

Jo$ jedan primer kompanije koja uvodi reSenja sa niskim emisijama je Zelezara u Poljskoj. Pre-
duzede ima dugu tradiciju koja seze u 19. vek i proizvodac je celi¢nih proizvoda kao Sto su Sipke,
profili i armaturne mreze. Trenutno je u privatnom vlasnistvu i zapoS$ljava oko 2,5 hiljade zapo-
slenih. Ovo je najvedi entitet koji preraduje Celi¢ni otpad u Poljskoj — stoga igra vaznu ulogu u
cirkularnoj ekonomiji i procesu reciklaze. Otpad se preraduje u Celik pomocu elektri¢nih pedi, a
finalni proizvod se koristi u mnogim sektorima: gradevinarstvu, poljoprivredi, masinstvu, ener-
getici i infrastrukturi.

U proucavanom preduzeéu primer dekarbonizacije je primena inovativne tehnologije zasnova-
ne na obradi ¢eliénog punjenja u okviru toplog cinkovanja. Ova tehnologija omoguéava skraci-
vanje vremena proizvodnje i smanjenje potrosnje energije. U prethodnom procesu, celi¢no
punjenje je hladeno pre obrade, a zatim ponovo zagrejano u peéi na 800 stepeni Celzijusa. Tre-
nutno se Celi¢no punjenje u zagrejanom obliku transportuje do valjaonice i tamo priprema za
preradu. Ovaj proces smanjuje potrosnju toplote i gasova za 60%, istovremeno skracujuci vre-
me obrade sa 2 sata na 45 minuta. Povecanje produktivnosti ovog procesa omogucava sman-
jenje potrosnje toplotne energije, Sto doprinosi znatno nizoj emisiji CO, u atmosferu i smanjen-
ju prasine u proizvodnoj hali. Istovremeno, tokom ovog procesa, prostorije su modernizovane
i izolovane, zahvaljujuéi ¢emu se preostali gasovi ne ispustaju van postrojenja. Instalirani su
posebni savremeni ventilatori koji dodatno precis¢avaju prostorije.

Gorenavedeni primer ima nekoliko vaznih prednosti. Uvedena inovacija omoguc¢ava manju po-
trosnju energetskih resursa, Sto znaci ekonomsku ustedu i nize troskove proizvodnje za kompa-
niju. Vazan aspekt uvedene promene je oblikovanje pozitivnog stava zaposlenih prema zelenim
promenama uopste. Zaposleni su takode primetili da to ima direktan pozitivan uticaj na Cistiji
vazduh u mestu gde su Ziveli. Ovaj pozitivan pristup zelenim promenama podsti¢e kompaniju
da dalje izraduje investicione planove, kao $to su alternativni izvori energije, zamena drumskog
saobracaja Zeleznicom ili koris¢enje kisnice u proizvodnom ciklusu. VaZzna korist koju je donela
sprovedena promena su i pozitivne pravne posledice: smanjenje emisije omogucava izbegavan-
je kazni u vezi sa emisijom CO, u atmosferu na podrucju EU.

Poslodavac sprovodi i prati promene uz pomo¢ specijalizovanih jedinica kompanije: odeljenja
za zastitu Zivotne sredine i zaposlenih odgovornih za inovacije. Zakonska regulativa u vezi sa
grani¢nim vrednostima emisije podrazumeva da kompanija pomno prati parametre ispustanja
gasa. Zaposleni, s druge strane, Zele da vide vedi nivo uklju¢enosti tima u planiranje i spro-
vodenje promena.

Drugi izazov je prilagodavanje radnog mesta i obuka zaposlenih o bezbednosti i zdravlju na
radu u novim procesima. Nove tehnologije zahtevaju nove obuke i prekvalifikaciju osoblja.

Osim toga, inovacije zahtevaju dalja ulaganja koja moraju unaprediti implementirani proces i
obezbediti adekvatnu bezbednost zaposlenih. U aktuelnoj ekonomskoj krizi, mnoge investicije
su obustavljene i odloZene za kasnije.
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Zelezara u Slovackoj

Poslednja kompanija o kojoj ¢emo razgovarati je Celiana u Slovackoj koja zaposljava oko 12.000
zaposlenih. Krajem 2021. godine kompanija je zapocela sistematski rad na pripremi strategije
odrZivog razvoja. U tu svrhu formiran je Tim za odrzZivi razvoj koji je izradio i trenutno prati spro-
vodenje ove strategije. Njegov glavni cilj je poveéanje energetske efikasnosti, smanjenje emisija i
usSteda energije i drugih resursa, dajuci prioritet ponovnoj upotrebi i reciklaZzi materijala u procesu
proizvodnje kako bi se smanjio njihov uticaj na Zivotnu sredinu i postala odrzivija kompanija.

Proces proizvodnje Celika koristi napredne digitalne alate kao $to su obrada velikih koli¢ina po-
dataka i veStacka inteligencija, koji pomazu u ustedi miliona evra i smanjenju uticaja na Zivotnu
sredinu. Do sada uStede iznose preko 30 miliona evra godisnje. Tokom poslednje 3 godine,
kompanija je u€estvovala u preko 30 realizovanih projekata, zaposljavajuci preko 10 data inZzen-
jera i 200 IT strucnjaka. Ovi projekti su, izmedu ostalog, obuhvatali slede¢e teme: optimizacija
proizvodnje Celika koris¢enjem vestacke inteligencije, odsumporavanje metala, mesanje otpa-
da i proizvodnja Celika u konvertorima kiseonika.

Procesi koji ¢ine dvojnu tranziciju u ovoj slovackoj Celi¢ani ve¢ dugo traju i jos se razvijaju. Pone-
kad je to podrazumevalo smanjenje broja zaposlenih, o ¢emu se razgovaralo sa sindikatima koji
postoje u kompaniji, koji su nastojali da odrze broj zaposlenih. U tom kontekstu, sindikati su pre-
dlozili uvodenje programa obuke koji bi unapredio kvalifikacije sadasnjih zaposlenih koji bi mogli
da se zaposle u novim proizvodnim procesima. Uloga sindikata je bila da izvrSe pritisak na poslo-
davce i slovacku vladu kako posledice restrukturiranja ne bi bile veoma drasti¢ne za zaposlene.

Na primer, modernizacija proizvodnih procesa, uvodenje sistema kamera, daljinsko upravljanje tre-
balo je da elimini$e neka radna mesta, kao $to je radno mesto strugaca sljake, rukovaoca kranom itd.
Sindikati su sa poslodavcem pregovarali o moguénosti prekvalifikacije i pronalazenju drugog radnog
mesta u kompaniji. Pored toga, zaposlenima kojima je ostalo manje od 3 godine do penzije ponuden
je program dobrovoljnog odlaska sa otpremninom vecom od one predvidene Zakonom o radu. Na
ovaj nacin sindikati i poslodavac sprecili su kolektivna otpustanja i znacajno pogorsanje ekonomske si-
tuacije vece grupe zaposlenih i njihovih porodica. Vredi napomenuti da u ovoj kompaniji do sada nije
bilo masovnih otpustanja, uprkos naprednim procesima zelene i digitalne transformacije — zahvalju-
juci efikasnom dijalogu sindikata i poslodavca. Nesto vise od 4.000 zaposlenih napustilo je kompaniju
izmedu 2000. i 2024. kao rezultat postepenog prirodnog pada zaposlenosti. Ova slovacka Celicana je
2013. godine potpisala ugovor sa Vladom Slovacke na period od pet godina, prema kojem je kompa-
nija dobijala oko milion evra godi$nje u zamenu za ograni¢avanje smanjenja broja zaposlenih. Efekat
ovog programa nije samo stabilizacija zaposlenosti, ve¢ i smanjenje troskova proizvodnje Celika.

Zbog brojnih potresa koji negativno uti¢u na metalurski sektor u Evropi, kao $to su ekonomska
kriza izazvana pandemijom, visoke cene energenata i sve jaca konkurencija sa kineskog trzista,
razvojne perspektive ne deluju optimisticno i mogu dovesti do novih primera restrukturiranja.
Upravo u periodu turbulencije potreban je snazan socijalni dijalog i partnerstvo izmedu sindi-
kata i poslodavaca.
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