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Dobro jutro, poslednja lekcija u nizu o dvojnoj tranziciji u okviru projekta GTC će 
se odnositi na dobre prakse. Imaćemo priliku da pogledamo konkretne slučajeve 
preduzeća iz različitih država koje slede ciljeve smanjenja emisija gasova ili razvi-
jaju digitalne alate na radnom mestu.

Kao što je ranije pomenuto, trenutno je vrlo teško identifikovati primere istovremene dekar-
bonizacije i digitalizacije na nivou konkretnog preduzeća – da bismo mogli govoriti o dvojnoj 
tranziciji. Stoga ćemo se u ovoj lekciji fokusirati na primere ili digitalizacije ili implementacije 
ciljeva u pogledu smanjenja emisija, koji, međutim, nisu međusobno povezani u fazi planiranja 
ili implementacije.

Počećemo, neobično, sa preduzećem za preradu otpada u Severnoj Makedoniji, državi kandi-
datu za članstvo u Evropskoj uniji. Sama delatnost preduzeća zasnovana je na principu cirkular-
ne ekonomije, pa je tako inherentni cilj poslovanja ovog preduzeća smanjenje emisija gasova 
sa efektom staklene bašte. Preduzeće takođe koristi napredna digitalna rešenja. Naredna dva 
preduzeća o kojima ćemo govoriti predstavljaju industriju čelika u Poljskoj i Slovačkoj. Dobro je 
poznato da ovaj sektor zahteva značajne energetske resurse, zbog čega se ova industrija naziva 
energetski intenzivnom industrijom. Promene u ovim kompanijama podrazumevaju transfor-
maciju procesa proizvodnje na način koji dovodi do smanjenja potražnje za energijom, a samim 
tim i do smanjenja emisije gasova sa efektom staklene bašte. U slučaju čeličane u Slovačkoj, 
biće reči i o pitanju digitalizacije.

U svrhu ove lekcije, nazivi kompanija su anonimizovani.

Preduzeće za reciklažu u Severnoj Makedoniji

Kompanija je osnovana 2011. godine i njen zadatak je upravljanje otpadom, otkup sekundarnih 
sirovina, uključujući čelik, i prerada metalnih materijala. Poseduje najsavremeniju tehnologiju 
za preradu sirovina, iako zapošljava samo 18 zaposlenih.

Pored prvobitne delatnosti, kompanija je poslednjih godina proširila svoju delatnost i na 
sopstvenu proizvodnju, da bi konačno 2015. godine na tržište uvela svoj prvi proizvod - gumene 
podne pločice, koje su jedini proizvod ove vrste koji se proizvodi u Severnoj Makedoniji. Ovaj 
proizvod je osvojio mnoga priznanja i nagrade. Od 2023. godine novoosnovana kompanija u 
okviru ove grupe, proizvodi i klupe i plastične zaštitne barijere od reciklirane plastike. Kompa-
nija je dobila nagradu za najbolje preduzeće u Jugoistočnoj Evropi u kategoriji: zaštita životne 
sredine i potkategoriji: mala i mikro preduzeća, koju finansira Međunarodni ekonomski forum 
PERSPECTIVE i Company Promo Global.
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Ova kompanija sprovodi dvojnu tranziciju koja uključuje integraciju digitalizacije i dekarboni-
zacije kao paralelnih i međuzavisnih procesa koristeći savremene tehnologije. Primer ovoga je 
implementacija digitalnog sistema za praćenje i upravljanje potrošnjom energije u proizvodnim 
procesima. Kompanija takođe koristi napredne tehnologije za optimizaciju sakupljanja otpada, 
pojednostavljenje procesa reciklaže i poboljšanje efikasnosti. Korišćenjem najsavremenijih alata i 
sistema, može da pojednostavi proizvodne operacije, smanji troškove i minimizira uticaj na život-
nu sredinu. Pored toga, kompanija je postavila filtere za vodu i ima nultu emisiju štetnih gasova.

Proces planiranja i implementacije dvojne tranzicije započeo je podsticanjem zaposlenih da 
učestvuju u radu na implementaciji principa zelene transformacije, u čemu su značajnu ulogu 
imali predstavnici sindikata. Zaposleni su bili aktivno uključeni u sve faze. Sindikati su konsulto-
vani u ranim fazama planiranja o potrebama i izazovima radnika. Tokom faze implementacije, 
sindikalci su igrali ključnu ulogu u obezbeđivanju podrške zaposlenih i prihvatanju promena. 
Zaposleni su kroz redovne sastanke i obuke informisani o planovima kompanije i učestvovali 
u razgovorima o optimizaciji procesa implementacije promena. Zajedničko donošenje odluka 
omogućilo je ovoj kompaniji da integriše ideje i sugestije zaposlenih, što je rezultiralo poboljša-
nim planovima transformacije. Njihovo učešće olakšava implementaciju digitalizacije i ekološke 
efikasnosti kompanije.

Rezultat ovih aktivnosti je značajno smanjenje emisije ugljen-dioksida (CO2) i drugih štetnih 
gasova zahvaljujući primeni naprednih tehnologija, energetskoj efikasnosti i efikasnom upravl-
janju potrošnjom energije. Praksa kompanije kao zelenog preduzeća, deo cirkularne ekonomi-
je, usklađena je sa svim nacionalnim politikama i propisima i doprinosi zaštiti životne sredine 
i stvaranju zelenih radnih mesta. Kompanija uživa reputaciju preduzeća koje nudi zaposlenje 
sa relativno visokim platama, a zaposleni cene svog poslodavca. Štaviše, kompanija uspeva da 
održi konkurentnost, produktivnost i efikasnost na sadašnjem visokom nivou i nadaju se da će 
u budućnosti ići u istom pravcu kao i do sada, kroz primenu inovativnih tehnologija i novih inve-
sticija. Kao rezultat povećanja kapaciteta kompanije na regionalnom nivou, otvorena je nova 
podružnica koja se bavi preradom plastičnog otpada. Kompanija stalno uvodi nove, inovativne 
proizvode. Osim toga, preduzeće uspeva da izgradi pozitivan imidž kompanije kao odgovorne i 
održive organizacije.

Na osnovu razgovora sa predstavnicima kompanije i zaposlenih, utvrđeni su sledeći faktori uspeha:

•	 Ulaganja u nove digitalne tehnologije i tehnologije koje omogućavaju energetsku efikas-
nost, smanjenje zagađenja itd. 

•	 aktivno učešće i podrška zaposlenih, dobra komunikacija i pregovori sa zaposlenima. 
•	 postojanje povoljnih spoljašnjih faktora kao što su nacionalne politike i propisi koje pre-

duzeća moraju poštovati kako bi uspešno primenila principe dekarbonizacije i digitalizacije. 
•	 podrška države u podsticanju preduzeća na prelazak na zelenu privredu i digitalizaciju 

proizvodnih procesa
•	 Izazov je, s druge strane, nedostatak adekvatno kvalifikovanih radnika ili potreba za nji-

hovom prekvalifikacijom kako bi stekli nove veštine neophodne u proizvodnim procesima.
•	 Zbog toga je važno ponuditi radnicima kurseve, dodatne obuke i usavršavanje, kao i 

obezbediti sigurna radna mesta sa adekvatnim platama u odnosu na nivo kvalifikacija.
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Železara u Poljskoj

Još jedan primer kompanije koja uvodi rešenja sa niskim emisijama je železara u Poljskoj. Pre-
duzeće ima dugu tradiciju koja seže u 19. vek i proizvođač je čeličnih proizvoda kao što su šipke, 
profili i armaturne mreže. Trenutno je u privatnom vlasništvu i zapošljava oko 2,5 hiljade zapo-
slenih. Ovo je najveći entitet koji prerađuje čelični otpad u Poljskoj – stoga igra važnu ulogu u 
cirkularnoj ekonomiji i procesu reciklaže. Otpad se prerađuje u čelik pomoću električnih peći, a 
finalni proizvod se koristi u mnogim sektorima: građevinarstvu, poljoprivredi, mašinstvu, ener-
getici i infrastrukturi.

U proučavanom preduzeću primer dekarbonizacije je primena inovativne tehnologije zasnova-
ne na obradi čeličnog punjenja u okviru toplog cinkovanja. Ova tehnologija omogućava skraći-
vanje vremena proizvodnje i smanjenje potrošnje energije. U prethodnom procesu, čelično 
punjenje je hlađeno pre obrade, a zatim ponovo zagrejano u peći na 800 stepeni Celzijusa. Tre-
nutno se čelično punjenje u zagrejanom obliku transportuje do valjaonice i tamo priprema za 
preradu. Ovaj proces smanjuje potrošnju toplote i gasova za 60%, istovremeno skraćujući vre-
me obrade sa 2 sata na 45 minuta. Povećanje produktivnosti ovog procesa omogućava sman-
jenje potrošnje toplotne energije, što doprinosi znatno nižoj emisiji CO2 u atmosferu i smanjen-
ju prašine u proizvodnoj hali. Istovremeno, tokom ovog procesa, prostorije su modernizovane 
i izolovane, zahvaljujući čemu se preostali gasovi ne ispuštaju van postrojenja. Instalirani su 
posebni savremeni ventilatori koji dodatno prečišćavaju prostorije.

Gorenavedeni primer ima nekoliko važnih prednosti. Uvedena inovacija omogućava manju po-
trošnju energetskih resursa, što znači ekonomsku uštedu i niže troškove proizvodnje za kompa-
niju. Važan aspekt uvedene promene je oblikovanje pozitivnog stava zaposlenih prema zelenim 
promenama uopšte. Zaposleni su takođe primetili da to ima direktan pozitivan uticaj na čistiji 
vazduh u mestu gde su živeli. Ovaj pozitivan pristup zelenim promenama podstiče kompaniju 
da dalje izrađuje investicione planove, kao što su alternativni izvori energije, zamena drumskog 
saobraćaja železnicom ili korišćenje kišnice u proizvodnom ciklusu. Važna korist koju je donela 
sprovedena promena su i pozitivne pravne posledice: smanjenje emisije omogućava izbegavan-
je kazni u vezi sa emisijom CO2 u atmosferu na području EU.

Poslodavac sprovodi i prati promene uz pomoć specijalizovanih jedinica kompanije: odeljenja 
za zaštitu životne sredine i zaposlenih odgovornih za inovacije. Zakonska regulativa u vezi sa 
graničnim vrednostima emisije podrazumeva da kompanija pomno prati parametre ispuštanja 
gasa. Zaposleni, s druge strane, žele da vide veći nivo uključenosti tima u planiranje i spro-
vođenje promena.

Drugi izazov je prilagođavanje radnog mesta i obuka zaposlenih o bezbednosti i zdravlju na 
radu u novim procesima. Nove tehnologije zahtevaju nove obuke i prekvalifikaciju osoblja.

Osim toga, inovacije zahtevaju dalja ulaganja koja moraju unaprediti implementirani proces i 
obezbediti adekvatnu bezbednost zaposlenih. U aktuelnoj ekonomskoj krizi, mnoge investicije 
su obustavljene i odložene za kasnije.



4

G
TC

  |
  L

ek
ci

ja
  6

Železara u Slovačkoj

Poslednja kompanija o kojoj ćemo razgovarati je čeličana u Slovačkoj koja zapošljava oko 12.000 
zaposlenih. Krajem 2021. godine kompanija je započela sistematski rad na pripremi strategije 
održivog razvoja. U tu svrhu formiran je Tim za održivi razvoj koji je izradio i trenutno prati spro-
vođenje ove strategije. Njegov glavni cilj je povećanje energetske efikasnosti, smanjenje emisija i 
ušteda energije i drugih resursa, dajući prioritet ponovnoj upotrebi i reciklaži materijala u procesu 
proizvodnje kako bi se smanjio njihov uticaj na životnu sredinu i postala održivija kompanija.

Proces proizvodnje čelika koristi napredne digitalne alate kao što su obrada velikih količina po-
dataka i veštačka inteligencija, koji pomažu u uštedi miliona evra i smanjenju uticaja na životnu 
sredinu. Do sada uštede iznose preko 30 miliona evra godišnje. Tokom poslednje 3 godine, 
kompanija je učestvovala u preko 30 realizovanih projekata, zapošljavajući preko 10 data inžen-
jera i 200 IT stručnjaka. Ovi projekti su, između ostalog, obuhvatali sledeće teme: optimizacija 
proizvodnje čelika korišćenjem veštačke inteligencije, odsumporavanje metala, mešanje otpa-
da i proizvodnja čelika u konvertorima kiseonika.

Procesi koji čine dvojnu tranziciju u ovoj slovačkoj čeličani već dugo traju i još se razvijaju. Pone-
kad je to podrazumevalo smanjenje broja zaposlenih, o čemu se razgovaralo sa sindikatima koji 
postoje u kompaniji, koji su nastojali da održe broj zaposlenih. U tom kontekstu, sindikati su pre-
dložili uvođenje programa obuke koji bi unapredio kvalifikacije sadašnjih zaposlenih koji bi mogli 
da se zaposle u novim proizvodnim procesima. Uloga sindikata je bila da izvrše pritisak na poslo-
davce i slovačku vladu kako posledice restrukturiranja ne bi bile veoma drastične za zaposlene.

Na primer, modernizacija proizvodnih procesa, uvođenje sistema kamera, daljinsko upravljanje tre-
balo je da eliminiše neka radna mesta, kao što je radno mesto strugača šljake, rukovaoca kranom itd. 
Sindikati su sa poslodavcem pregovarali o mogućnosti prekvalifikacije i pronalaženju drugog radnog 
mesta u kompaniji. Pored toga, zaposlenima kojima je ostalo manje od 3 godine do penzije ponuđen 
je program dobrovoljnog odlaska sa otpremninom većom od one predviđene Zakonom o radu. Na 
ovaj način sindikati i poslodavac sprečili su kolektivna otpuštanja i značajno pogoršanje ekonomske si-
tuacije veće grupe zaposlenih i njihovih porodica. Vredi napomenuti da u ovoj kompaniji do sada nije 
bilo masovnih otpuštanja, uprkos naprednim procesima zelene i digitalne transformacije – zahvalju-
jući efikasnom dijalogu sindikata i poslodavca. Nešto više od 4.000 zaposlenih napustilo je kompaniju 
između 2000. i 2024. kao rezultat postepenog prirodnog pada zaposlenosti. Ova slovačka čeličana je 
2013. godine potpisala ugovor sa Vladom Slovačke na period od pet godina, prema kojem je kompa-
nija dobijala oko milion evra godišnje u zamenu za ograničavanje smanjenja broja zaposlenih. Efekat 
ovog programa nije samo stabilizacija zaposlenosti, već i smanjenje troškova proizvodnje čelika.

Zbog brojnih potresa koji negativno utiču na metalurški sektor u Evropi, kao što su ekonomska 
kriza izazvana pandemijom, visoke cene energenata i sve jača konkurencija sa kineskog tržišta, 
razvojne perspektive ne deluju optimistično i mogu dovesti do novih primera restrukturiranja. 
Upravo u periodu turbulencije potreban je snažan socijalni dijalog i partnerstvo između sindi-
kata i poslodavaca.
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