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W piatej lekcji skoncentrujemy sie na tym w jaki sposdb dwojaka transformacja
moze angazowacé zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcow, aby tworzyé
nowe szanse rozwoju da Swiata pracy ifirm, a takze jak minimalizowac koszty
spoteczne, ktére niewatpliwie sie z nig wiaza.

Dla przypomnienia: na dwojaka transformacje sktada sie zielona icyfrowa transformacja.
W moim przekonaniu nie moze sie ona dokona¢ bez dialogu spotecznego oraz wspétdziata-
nia pracownikéw i pracodawcéw — zaréwno na poziomie zaktadu pracy, jak i na innych pozio-
mach decydujgcych o ksztatcie stosunkéw pracy. Na kazdym z tych pozioméw modele spotecz-
no-gospodarcze wptywajg na Srodowisko naturalne oraz na srodowisko pracy. Powinny one
w swoich zatozeniach dazy¢ do zréwnowazonego rozwoju. Mechanizmy dialogu spotecznego
istniejgce w Unii Europejskiej powinny stang¢ w samym sercu zielonej i cyfrowej transformacji.
Powinny by¢ one zintegrowane z celami zazieleniania gospodarki, realizacjg Celéw Zréwnowa-
zonego Rozwoiju i Europejskiego Zielonego tadu wraz ze sprawiedliwg transformacjg, a takze
z politykami cyfryzacji Unii Europejskiej, o ktérych moéwilismy w poprzednich lekcjach.

Jednak ambitne cele klimatyczne i cyfrowe nie mogg by¢ wprowadzone odgérnie przez pan-
stwa czy organizacje miedzynarodowe. Wprost przeciwnie — powinny one by¢ wyznaczane
w dialogu z partnerami spotecznymi, a nastepnie wspdlnie z nimi realizowane i monitorowane.
Kluczowe jest szerokie poparcie spoteczne dla prowadzonych zmian, o ktére panistwa i orga-
nizacje miedzynarodowe powinny zabiegaé. Poparcie to bedzie mozliwe, jesli transformacja
bedzie miata charakter wtgczajacy — szczegdlnie grupy wrazliwe i najbardziej dotkniete zmiana.

Nie uda sie uzyskac szerokiego poparcia spotecznego, jesli nie bedzie ona zabezpiecza¢ godno-
$ci i mozliwosci rozwoju spotecznego réznym grupom — szczegdlnie grupom wrazliwym —w no-
wej rzeczywistosci zielonego i cyfrowego tadu spoteczno-gospodarczego. Ten tad powinien
opieraé sie nie tylko na zasadach wyrazonych w Europejskim Zielonym tadzie i Europejskiej
Strategii Cyfrowej, ale takze w jego konstrukcje powinien by¢ wpisany drogowskaz wyznaczony
przez Europejski Filar Praw Socjalnych®.

Europejska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych w dniach 28-29 pazdziernika 2020 roku przy-
jeta rezolucje? zawierajgcg zalecenia, ktore majg ksztattowac nowg strategie Unii Europejskiej
w zakresie adaptacji do zmian klimatu, ktéra jest czescig Europejskiego Zielonego tadu. Re-
zolucja ta zawiera najistotniejsze kwestie z punktu widzenia wtgczenia mechanizméw dialogu
spotecznego w ksztattowanie zielonej gospodarki w Unii Europejskiej. Najwazniejsze rekomen-
dacje zawierajg sie w ponizszych punktach:

1 Zatozenia Europejskiego Filara Praw Socjalnych mozna znalez¢ pod nastepujgcym linkiem: https://ec.europa.eu/com-
mission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-
-social-rights-20-principles_en

2 Petng tresé rezolucji mozna odnalez¢ pod nastepujacym linkiem: https://www.etuc.org/en/document/etuc-resolution-
-new-eu-adaptation-climate-change-strategy-world-work
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¢ Nowa strategia adaptacji do zmian klimatu Unii Europejskiej (zwana dalej Strategig) po- 2
winna by¢ prawnie wigzgca i zawieraé takze szerokie odniesienie do wymiaru spoteczne-
g0 Wyrazajacego sie w zasadzie: ,,cztowiek w centrum”. Swiat pracy i wptyw, jaki zmiany
klimatyczne beda miaty na warunki pracy i zatrudnienie, do tej pory nie byty w wystar-
czajgcym stopniu uwzgledniane w politykach adaptacyjnych. Nowa strategia adaptacji
powinna wypetnié te istniejaca luke.

e Nowa strategia adaptacyjna UE powinna przewidywac silne iintegracyjne podejscie
do zarzadzania, w ktére zaangazowani sg pracownicy i zwigzki zawodowe. Pracownicy
sg najlepiej przygotowani do zidentyfikowania wyzwan i zagrozen, jakie zmiany klimatycz-
ne stanowig dla ich pracy. Dlatego powinni by¢ zaangazowani w projektowanie i wdra-
zanie polityk adaptacyjnych na wszystkich poziomach — w tym na poziomie zaktadéw
pracy. Nalezy rowniez zwrdcié szczegblng uwage na zapewnienie réwnosci pici zarowno
w zakresie zarzadzania, jak i Srodkéw politycznych, a takze na wspieranie innych narazo-
nych spotecznosci.

¢ Nowa strategia adaptacyjna UE powinna obejmowac konkretne srodki polityczne, ktore
utrzymajg miejsca pracy oraz chronig zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw. Nalezy
wprowadzi¢ nowa inicjatywe ustawodawczg i ramy polityczne w celu ochrony pracowni-
kéw przed narazeniem na wysokg temperature, naturalne promieniowanie UV i inne
zagrozenia dla zdrowia i bezpieczenstwa wynikajace ze zmiany klimatu i innych $rod-
kéw dostosowawczych. Strategia powinna réwniez obejmowac aktywng polityke rynku
pracy, a takze przekwalifikowanie i szkolenia, aby zapobiec utracie pracy.

e Nowa strategia adaptacyjna UE powinna zagwarantowaé wystarczajgce inwestycje
w ustugi publiczne iinfrastrukture, atakze w funkcjonujgce isprzyjajgce wtaczeniu
spofecznemu systemy zabezpieczenia spotecznego. Pracownicy reagujacy w sytuacjach
kryzysowych (ang. emergency workers) i mechanizmy ochrony socjalnej bedg kluczem
do radzenia sobie z przysztymi kryzysami i zwiekszania odpornosci naszych spoteczenstw;
powinny one byé odpowiednio finansowane. Inwestycjom tym powinny towarzyszyé
nowe zasoby stuzgce ochronie srodowiska, réznorodnosci biologicznej i wrazliwych ob-
szarow geograficznych.

¢ Nowa strategia adaptacyjna UE powinna zwiekszy¢ ambicje Unii Europejskiej w zakresie
wspotpracy z krajami wschodzacymi w zakresie finansowania i opracowywania rozwig-
zan adaptacyjnych. Wykorzystujgc w petni swoje wptywy dyplomatyczne, UE powinna
utorowac droge w miedzynarodowych negocjacjach, aby zaréwno zwiekszy¢ globalne
ambicje klimatyczne, jak i poczyni¢ postepy w adaptacji do zmian klimatu.

e Nowa strategia adaptacyjna UE powinna zapewni¢ wyrazne rozpoznanie wptywu, jaki
zmiany klimatyczne beda miaty na przemystowe tancuchy dostaw, a takze na produk-
cje energii.
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W czerwcu 2024 roku Europejska Konfederacja Zwigzkédw Zawodowych przyjeta kolejne sta-
nowisko w sprawie ,,Ram polityki sprawiedliwej transformacji i dyrektywy w sprawie prze-
widywania zmian i zarzadzania nimi”3. Mozna w nim przeczytac, ze EKZZ w petni popiera cel
dochodzenia do neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Jednoczesnie zaznacza, ze Europie
nie udaje sie osiggnac sprawiedliwej spotecznie transformacji w skali oraz tempie adekwatnym

3 https://www.etuc.org/en/document/just-transition-policy-framework-and-directive-anticipate-and-manage-change
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do istniejacych potrzeb. Europejski Zielony tad i inne srodki krajowe spoza Unii Europejskiej sg
nieadekwatne do skali wyzwan, przed ktorymi stoimy. Aby odpowiednio przewidywac i zarza-
dza¢ zmianami w Swiecie pracy, nalezy takze z wyprzedzeniem zaplanowaé wptyw trwajgcej
i nasilajgcej sie transformacji cyfrowej. Duza cze$¢ tego stanowiska poswiecona jest réwniez
kwestii dialogu spotecznego i rokowan zbiorowych.

Europejska Konfederacja Zwigzkdw Zawodowych wskazuje, ze wczedniejsze wysitki na rzecz za-
angazowania zwigzkéw zawodowych w planowanie transformacji zbyt czesto byty nieobecne
lub niewystarczajgce. EKZZ wzywa Komisje Europejska do zapewnienia znaczacego i systema-
tycznego zaangazowania partneréw spotecznych w kwestie klimatyczne i cyfrowe na szczeblu
unijnym, krajowym iregionalnym, aby skutecznie stawié¢ czota wyzej wymienionym wyzwa-
niom i witgczyé pracownikéw jako aktywnych uczestnikow transformac;ji. Zbyt czesto pracow-
nicy zrzeszeni w zwigzkach zawodowych sg zapraszani do komentowania juz ustalonych pla-
now. Dialog spoteczny z demokratycznym zaangazowaniem zwigzkdw zawodowych, negocjacje
zbiorowe i udziat pracownikéw na poziomie przedsiebiorstwa powinny by¢ podstawg transfor-
macji. Strategie na réznych poziomach muszg by¢ opracowywane, wdrazane i monitorowane.
Powinno to by¢ egzekwowane poprzez roztozenie w czasie finansowania publicznego i uzalez-
nienie go od aspektdéw spotecznych. Niezbedne jest takze zapewnienie wiekszego potencjatu
administracyjnego i srodkéw prawnych.

Rekomenduje sie takze ponowne witgczenie partneréw spotecznych w zarzadzanie realizacjq
Europejskiego Zielonego tadu w ramach istniejgcych struktur dialogu spotecznego, takich jak
Tréjstronny Szczyt Spoteczny czy sektorowe komitety dialogu spotecznego. Partnerzy spotecz-
ni powinni by¢ zaangazowani we wszelkie nowe inicjatywy implikujgce zmiany na rynku pracy
i zmiany strukturalne poprzez zorganizowany i systematyczny dialog. Nalezy rowniez stworzyé
staty mechanizm koordynacji tgczacy pakiet Fit for 55 z procesem semestru europejskiego
oraz Europejskiego Filara Praw Socjalnych. Budowanie potencjatu zwigzkow zawodowych i ich
przedstawicieli w kwestiach klimatycznych oraz cyfrowych ma zasadnicze znaczenie dla spra-
wiedliwej transformaciji.

Wszystkie powyzsze argumenty przemawiajg za nadaniem priorytetu aktualizacji ram polityki
sprawiedliwej transformacji. Ponadto Europejska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych wzy-
wa Komisje Europejskg do ustanowienia europejskiej dyrektywy w sprawie sprawiedliwej
transformacji poprzez przewidywanie zmian i zarzadzanie nimi, z dialogiem spotecznym i ne-
gocjacjami zbiorowymi jako wiodgcymi zasadami. Spoteczne i pracownicze aspekty transfor-
macji muszg zostac¢ potaczone. Zwigzki zawodowe odgrywaja kluczowa role w opracowywaniu,
wdrazaniu i monitorowaniu kazdego z tych aspektéw. Szybko rozwijajgca sie transformacja cy-
frowa dodatkowo podkresla pilny charakter tych dziatan.
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Mechanizmy demokracji pracowniczej 4

W ostatniej czesci tego przewodnika nalezy przypomnie¢ istniejgce mechanizmy dialogu spo-
tecznego, ktdre mogg zosta¢ wykorzystane w ksztattowaniu polityk Europejskiego Zielonego
tadu i wdrazaniu zasad zielonej gospodarki na réznych poziomach — w tym takze na poziomie
konkretnych zaktadéw pracy. W ponizszej tabeli znajduje sie znany powszechnie katalog tych
mechanizmow. Warto jednak zestawié je w jednym miejscu, aby uzmystowi¢ pracownikom
i pracodawcom jakim instrumentarium mogag sie postugiwac w osigganiu wyznaczonych celow.
Ponizszy katalog jest jednoczesnie lista mechanizméw demokracji angazujgcych pracownikéw
lub prosciej mechanizmoéw demokracji pracownicze;.

Poziom Mechanizmy

Swiat e Organizowanie partneréw spotecznych na poziomie globalnym,
wymiana informacji, koordynacja doswiadczen i globalne dziatania
dotyczgce problemoéw na tym poziomie (tj. kryzys klimatyczny,
nieréwnosci spoteczne, pandemia)

e Realizacja globalnych programow, takich jak Cele Zrownowazonego

Rozwoju
Unia e Umowy ramowe dotyczgce zielonej gospodarki, zarzgdzania zasobami
Europejska ludzkimi, polityki szkoleniowej, uczenia sie przez cate zycie

e Prawodawstwo UE konsultowane z europejskimi partnerami
spotecznymi np.: Europejski Zielony tad i zasady Sprawiedliwej
Transformaciji

e Otwarta metoda koordynacji z uwzglednieniem gtosu partneréw
spotecznych

e Projekty badawcze i projekty budowania potencjatu na poziomie UE
dla partnerdw spotecznych

Panstwaijego| ¢ Trdjstronne ciata dialogu spotecznego

regiony e Regionalne ciata dialogu spotecznego

e Krajowe rady tematyczne (ds. zielonej gospodarki, ds. zrGwnowazonego
rozwoju, ds. sprawiedliwej transformacji, etc.)

e Ogodlnokrajowe i regionalne uktady zbiorowe

e Polityka gospodarcza, klimatyczna i sSrodowiskowa konsultowana
i wdrazana we wspotpracy z partnerami spotecznymi

Sektory e Komitety sektorowe dialogu spotecznego
e Sektorowe uktady zbiorowe pracy
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Firmy * Partycypacja pracownikow w zarzgdzaniu (ang. Board-level employee 5
representation, BLER) — szczegdlnie w miedzynarodowych korporacjach

e Europejskie rady pracownikéw (EWC)

e Uktady zbiorowe pracy na poziomie zaktadowym

* Ponadnarodowe porozumienia zbiorowe (ang. Transnational company
agreements, TCA)

* Porozumienia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

e Umowy ramowe w zakresie polityki kadrowej, szkoleniowej,
ksztatcenia ustawicznego, etc.

Zwigzki e Rokowania zbiorowe i uktady zbiorowe pracy
zawodowe/ e Publikacja stanowisk i oswiadczen
organizacje e Organizacja konferencji i seminariow

pracodawcéw e Szkolenia

e Badania naukowe i ewaluacyjne

e Upowszechnianie wiedzy o zielonej gospodarce, zréwnowazonym
rozwoju i sprawiedliwej transformacji (publikacje, broszury, ulotki,
strony internetowe, media spotecznosciowe, wystgpienia medialne
i publiczne, etc.)
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