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Wydatki na 
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Platformy cyfrowe:
• Przechwytują dyskurs „ekonomii współdzielenia”
• Stanowią konkurencję dla tradycyjnych przedsiębiorstw
• Korzystają z braku regulacji / niepełnych regulacji → praktyki 

monopolistyczne
• Odmawiają ponoszenia odpowiedzialności za działanie na rynku 

np.: przyjęcie roli pracodawcy, płatnika podatku, etc. 
• Brak dostępu do algorytmu i możliwości wpływania na warunki 

pracy
• Dylematy związane z ochroną danych osobowych, prywatnością 

i zasadami wykorzystania danych użytkowników

Źródło: Śledziewska, K., Włoch, R., (2020). Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniają świat, 
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego
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Główne wyzwanie: kompetencje cyfrowe

- Szkolenia w miejscu pracy (podnoszenie
kompetencji, przekwalifikowanie)

- System kształcenia ustawicznego

- Szkolnictwo powszechne i zawodowe

- Kształcenie w zakresie zaawansowanych
kompetencji cyfrowych (kształcenie
akademickie i innowacje)
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- Bezrobocie cyfrowe?

- Znikanie analogowych miejsc pracy vs. powstawanie nowych miejsc pracy

- Raptowne zmiany w niektórych segmentach / sektorach / regionach

→ instytucje publiczne i partnerzy społeczni muszą osiągnąć zdolność do
szybkiego reagowania na te zmiany
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Kryzys klimatyczny - Polityki klimatyczne i 
sprawiedliwa transformacja
• inwestycje w technologie przyjazne dla środowiska

• wspieranie innowacji przemysłowych

• wprowadzanie czystszych, tańszych i zdrowszych form transportu 
prywatnego i publicznego

• obniżenie emisyjności sektora energii

• zapewnienie większej efektywności energetycznej budynków

• współpraca z partnerami międzynarodowymi w celu poprawy 
światowych norm środowiskowych
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sprawiedliwa transformacja

• co najmniej 100 mld euro w latach 2021–2027 na inwestycje w 
regionach najbardziej dotkniętych negatywnymi społeczno-
gospodarczymi skutkami transformacji, aby złagodzić skutki polityk 
klimatycznych
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sprawiedliwa transformacja
W Polsce: Krajowy Plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030
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Fragmentaryzacja pracy i rola dialogu 
społecznego

Trzon rynku pracy

• Umowa o pracę

• Ochrona Kodeksu pracy

• Stabilność zatrudnienia

• Reprezentacja pracownicza

Część peryferyjna rynku pracy

• Niestabilne formy zatrudnienia: umowy cywilno-prawne, samozatrudnienie, zatrudnienie
nierejestrowane

• Regulacja Kodeksem cywilnym

• Brak lub słaba ochrona socjalna

• Realnie brak reprezentacji pracowniczej → prekaryzacja i wzrost nierówności
21



Fragmentaryzacja pracy i rola dialogu 
społecznego

.
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Fragmentaryzacja pracy i rola dialogu 
społecznego

1. Kształcenie, szkolenie i uczenie się przez całe życie

2. Równouprawnienie płci

3. Równe szanse,

4. Aktywne wsparcie na rzecz zatrudnienia

5. Bezpieczne i elastyczne zatrudnienie

6. Wynagrodzenia

7. Informacje o warunkach zatrudnienia i ochrona w przypadku zwolnień

8. Dialog społeczny i społeczne zaangażowanie pracowników

9. Równowaga miedzy życiem zawodowym a prywatnym

10. Zdrowe, bezpieczne i dobrze dostosowane środowisko pracy oraz ochrona danych
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Fragmentaryzacja pracy i rola dialogu 
społecznego

11. Opieka nad dziećmi i wsparcie dzieci

12. Ochrona socjalna

13. Świadczenia dla bezrobotnych

14. Minimalny dochód

15. Świadczenia emerytalne i renty

16. Ochrona zdrowia

17. Integracja osób z niepełnosprawnościami

18. Opieka długoterminowa

19. Mieszkania i pomoc dla bezdomnych

20. Dostęp do podstawowych usług
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