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GTC - Rozwdoj poprzez zmiany transformacyjne w sektorze przemystowym pod
wplywem Europejskiego Zielonego Ladu, cyfryzacji i aktywnego uczestnictwa
pracownikow w restrukturyzacji zmieniajacego si¢ Srodowiska pracy

,Unia Europejska jest §wiatowym liderem obszarze dziatan na rzecz ochrony klimatu i ma zamiar
ta pozycje utrzymac” — powiedziala przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen
w grudniu 2019 r., przedstawiajgc Swiatu Europejski Zielony Lad. Dokument ten stat si¢ punktem
wyjscia dla dalszych dziatan Unii Europejskiej w zakresie przeciwdziatania zmianom
klimatycznym. Pomimo spadku udziatu UE w globalnych emisjach, dazy do bycia liderem i
przyktadem, jak mozna transformowac/przeksztatca¢ gospodarke, jednoczesnie realizujac cele
zréwnowazonego rozwoju.

W kwestii odpowiedzialno$ci za stan klimatu mozna napotka¢ kilka sprzecznych pogladéw. Z
jednej strony kraje Unii Europejskiej nalezaly do najwigkszych trucicieli 1 ponosza czg$¢ winy za
obecng sytuacje klimatyczng. Patrzac na konkretne liczby z przesztos$ci, mozna stwierdzi¢, ze
historycznie najwiekszymi trucicielami w ramach emisji CO2 byty USA, Rosja, Kanada, Australia,
kraje Unii Europejskiej, Japonia i Korea Potudniowa. Kontrargumentem jest jednak to, ze kraje te
od dawna pracuja nad redukcja emisji i wdrazaja polityki wspierajace ochrong klimatu

WSTEP

Tematem raportu krajowego jest studium przypadku jako jedna z podstawowych jakosciowych
naukowych metod badawczych. Jako metoda badawcza koncentruje si¢ na badaniu jednego
przypadku (single case study) lub wielu przypadkéw (multiple case study). Celem niniejszego
raportu jest przedstawienie tzw. Studium przypadku A — przedsiebiorstwo 0 niskim poziomie
zaangazowania pracownikow w podwojna transformacje oraz Studium przypadk B -
przedsigbiorstwo o wysokim poziomie zaangazowania pracownikow w podwojng transformacje.

W koncowej czgsci raportu krajowego te dwa przypadki zostang porownane w celu sformutowania
rekomendacji dotyczacych zaangazowania pracownikow. Jak wynika z indywidualnej
charakterystyki studium przypadku jako metody badawczej, znaczenie ma wiele Zzrodet danych,
zwlaszcza w konteks$cie triangulacji metodologicznej. Metodologia studium zaktada
wykorzystanie nastepujacych narzedzi badawczych: badania wtorne, badania ilosciowe w formie
ankiety zawierajacej 19 pytan, indywidualne wywiady pogltebione oraz grupy fokusowe (on-line).
Sama analiza danych jest czynnoscig do$¢ wymagajaca ze wzgledu na ich ztoZzony charakter 1 ilo$¢.

Rzad Republiki Stowackiej przyjat Uchwale nr 206/2019 z dnia 7 maja 2019 r., Ramowa
Ponadresortowa Strategia Transformacji Cyfrowej Slowacji do 2030 roku. Dokument ten
okresla polityke 1 szczegdtowe priorytety Stowacji w konteks$cie trwajacej juz transformacji
cyfrowej gospodarki i spoteczenstwa pod wplywem innowacyjnych technologii i globalnych
megatrendow ery cyfrowej. Strategia stanowi kluczowy i decydujacy materiat dla Stowacji na
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poczatku XXI wieku, kiedy w naturalny sposob nastgpuje transformacja spoteczenstwa
przemystowego w spoleczenstwo informacyjne. Strategia ktadzie, przede wszystkim, nacisk na
obecne innowacyjne technologie, takie jak sztuczna inteligencja, Internet rzeczy (1oT), technologia
5G, przetwarzanie duzych zbioréw danych i danych analitycznych, blockchain i superkomputery,
ktore stang si¢ nowym motorem wzrostu gospodarczego i wzrostu konkurencyjnosci Stowac;ji.

Strategia analizuje aktualny stan wyjsciowy Stowacji (biezaca sytuacje, konkretne priorytety i
najwazniejsze potrzeby kraju), ktory jest roOwniez oceniany na podstawie prestizowych
mi¢dzynarodowych wskaznikow.

Skuteczne poréwnanie osiggnig¢ Stowacji w 27 panstwach cztonkowskich UE w wielu obszarach
zapewnia Indeks gospodarki cyfrowej i spoleczenstwa cyfrowego (DESI). Oznacza roczny
zestaw analiz i wskaznikéw pomiarowych, na podstawie ktorego Komisja Europejska monitoruje
ogolne osiagnigcia cyfrowe Unii i panstw cztonkowskich w pigciu wy- miarach: tacznosé, kapitat
ludzki, korzystanie z ustug internetowych, integracja technologii cyfrowych technologii i
cyfrowych ustug publicznych. W indeksie DESI za 2018 r. Stowacja znalazla si¢ na 20. miejscu
wsrod 27 panstw cztonkowskich UE. Ogolnie rzecz biorgc, Stowacja nalezy do grupy krajow o
stabych wynikach — oprécz Stowacji uwzgledniono Bulgarie, Cypr, Grecje, Chorwacje, Wegry,
Polske, Rumuni¢ 1 Wtochy.

Strategia uwzglednia i obejmuje rowniez istniejace juz krajowe strategie i plany dzialania. Opiera
si¢ on przede wszystkim na Planie Dziatan na rzecz inteligentnego przemystu Republiki
Stowackiej. Stowacja ma znaczny potencjal gospodarczy, geograficzny 1 ludzki, aby
urzeczywistni¢ te wizje, ale jednoczesnie ma ograniczone mozliwosci, zdolnos$ci i zasoby, aby
wdrozy¢ ten niewatpliwie trudny proces.

Dlatego niezbgdne jest przemyslane, systemowe spojrzenie na zasoby na rzecz transformacji
cyfrowej i wdrazanie Europejskiego Zielonego Ladu w praktyce. Celem Planu Dzialan jest
wsparcie przedsigbiorstw przemystowych, ustugowych i1 handlowych, niezaleznie od ich
wielkosci, w celu stworzenia lepszych warunkoéw dla wdrazania cyfryzacji, innowacyjnych
rozwigzan 1 wzrostu konkurencyjnosci: poprzez zmniejszenie obcigzen biurokratycznych, zmiang
przepisow prawnych, definiowanie standardow, zmiang programow edukacyjnych i rynku pracy,
wspotfinansowanie badan itp. Plan dziatan zostat opracowany we wspotpracy z przedstawicielami
sektordw, przemyshu, stowarzyszen i spotecznosci akademickiej.

Glowne problemy w ramach wdrozenia Planu Dzialan dotyczacego koncepcji inteligentnego
przemystu sg nastepujace: wysoko wykwalifikowana sita robocza na Stowacji przy stosunkowo
niskich kosztach pracy, co daje naszemu krajowi znaczacg przewage komparatywng w poréwnaniu
z silnymi partnerami gospodarczymi w UE. Zastgpienie jej automatyzacja, robotyzacja i cyfryzacja
bedzie oznacza¢ duze inwestycje, co bedzie stanowilo problem nie tylko dla mikro, matych i
srednich przedsiebiorstw, ale takze czesci duzych przedsigbiorstw, ktore po prostu nie generuja na
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to wystarczajacej ilosci wlasnych zyskéw i nie mogg sobie na to pozwoli¢ bez znaczacej pomocy
finansowej ze strony rzadu Stowacji lub instytucji i funduszy UE.

Analiza SWOT ocenia aktualny stan gotowosci Stowacji do transformacji cyfrowej, tj. mocne
(strengths) i stabe (weaknesses) strony niniejszego procesu oOraz najwazniejsze szanse
(opportunities) i mozliwe zagrozenia (threats).

Ludsky kapital

Silné stranky Slabé stranky

» Pracovnd sila so zdkladnymi + Zastarany systém vzdelavania
digitalnymi zruénostami +  Nizky a klesajuci podiel

» Dobry potencial pre loT absolventoy STEM odborov

+ Digitalna koalicia a jej aktivity +  Nedostatok pracovnej sily

» AP Inteligentného priemyslu s pokrocilymi digitalnymi

zruénostami
@ Prilezitosti Hrozby

+  Komplexnd systémovad zmena +  Odliv talentov STEM
vzdeldvania Zamerania

+ Spoloéenskd objedndvka = Prehlbujice sa regiondlne
skvalitnenia celozivotného a rozdiely

formélneho vzdeldvania » Chybajlica modernd
+  Mové moZnosti z(skavania a pracovnd mobilita
udrZania si talentov
+ Prdca 4.0 a Program
informatizacie Skolstva 2030
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podstawowych edukacji
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studiow w dziedzinie
nauk przyrodniczych,

e Dobry potencjat IoT

e Koalicja cyfrowa i
dzialania towarzyszace technologii, inzynierii

o Inteligentne przemysty I matematyki (STEM)
AP e Brak sily roboc_zej z

zaawansowanymi

kompetencjami

cyfrowymi
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Mozliwosci Zagrozenia e
+ Kompleksowa reforma * Odplyw talentow w
systemu edukacji dziedzinie nauk
« Porozumienie przyrodniczych,
spoleczne na  rzecz technologii, inzynierii
promocji edukacji i matematyki (STEM)
ustawicznej/ » Poglebianie roznic
permanentnej i regionalnych _
formalnej - Brak nowoczesnej
+ Nowe mozliwosci mobilnosci sity
rozwijania i roboczej
zatrzymania talentéw
Praca 4.0 i Program
Informatyzacji
Edukacji

Rysunek 1: Analiza SWOT - kapitat ludzki

Przyszto$¢ silnej i odpornej UE mozna zbudowaé wylacznie ze stali i zelazostopow
produkowanych w Europie. Stal niskowgglowa produkowana w Europie odgrywa strategiczng rolg
w umozliwieniu zerowej emisji netto gazow, lecz obecnie napotyka powazne przeszkody w postaci
wysokich cen energii, nieuczciwej konkurencji, globalnej nadwyzki mocy produkcyjnych i
rosngcych jednostronnych kosztow emisji dwutlenku wegla.

W 2023 r. produkcja stali surowej w Europie byla najnizsza w historii, co wigzalo si¢ z licznymi
przestojami fabryk 1 powaznym wplywem na pracownikow. Zapewnienie warunkow
krotkoterminowej stabilnosci i dekarbonizacji przemystu stalowego powinno pilnie znalez¢ si¢ na
czotowym miejscu w programie UE. W ostatnich latach UE 1 jej panstwa cztonkowskie uruchomity
kilka inicjatyw majacych na celu stymulowanie 1 wspieranie przejscia przemystu europejskiego na
neutralny pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Prawdziwe przeszkody nie zostaly jednak
usunigte. Obejmuja one dostarczanie niskoemisyjnej energii po konkurencyjnych w skali
migdzynarodowej cenach, utworzenie wiodacego rynku europejskiej ekologicznej stali oraz
podjecie dziatan majacych na celu rozwigzanie problemu ogromnej nadwyzki mocy
produkcyjnych na §wiatowym rynku stali charakteryzujacym si¢ duzg intensywnoscig emisji CO2.
Nalezy zatem pilnie podja¢ dziatania, aby zachowa¢ unijng produkcje¢ stali podczas procesu
dekarbonizacji 1 zwigzane z tym miliony wysokiej jako$ci miejsc pracy.

Europejski przemyst stalowy jest swiatowym liderem w zakresie dekarbonizacji, realizujac okoto
60 projektéw niskoemisyjnych z 80 planowanych na catym $§wiecie. Jednak potrzeby inwestycyjne
wynosza 31 miliardow euro, a koszty operacyjne 54 miliardy euro, co daje tacznie 85 miliardow
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euro. Jednakze wiodaca pozycja unijnego przemystu stalowego w wyscigu ku zerowej warto$ci
netto jest zagrozona przez ceny energii, ktore sa od 4 do 6 razy wyzsze od cen ptaconych przez
europejskich konkurentow, globalng, nierynkowa nadwyzke mocy produkcyjnych wynoszaca
ponad 600 min ton, przy planowanym wzrostem w ciggu zaledwie najblizszych trzech lat o 150
milionéw ton, dotacje rzadowe, nieuczciwe praktyki handlowe naruszajace warunki
mi¢dzynarodowe i nierowne ambicije klimatyczne w poréwnaniu z atrakcyjnymi zachetami do
dekarbonizacji w r6znych regionach $wiata.

Polityka UE powinna uwzglgdnia¢ pig¢ obszaréw dziatania, co zostato okreslone w Manifescie na
lata 2024-2029: zwigkszenie skutecznosci wspolnej zielonej polityki przemystowej we wszystkich
obszarach, ktéra stymulujg inwestycje, w tym tworzenie wiodgcych rynkow europejskiej zielonej
stali; promocja dostepu do niedrogiej energii niezawierajacej paliw kopalnych, traktujac
priorytetowo wykorzystanie wodoru w sektorach, ktore zapewniaja najwigksza redukcje emis;ji
CO2; promocja silnej polityki handlowej opartej na wzajemnosci wobec naduzy¢, ustanawiajac
jednoczesnie skuteczny mechanizm dostosowania limitow emisji dwutlenku wegla (CBAM), aby
przywrdci¢ rowne warunki 1 zaproponowaé rozwigzanie umozliwiajagce utrzymanie przewagi
konkurencyjnej zelazostopow i stali UE na rynkach eksportowych; zapewnienie dostepu do
surowcow krytycznych, w tym odpadow, w okresie przejsciowym, promujac jednoczesnie obieg i
ograniczajac emisje; zapewnienie miodym talentom odpowiednich mozliwosci rozwoju
zawodowego 1 nauki, przy jednoczesnym podnoszeniu kwalifikacji i przekwalifikowaniu sity
roboczej.

Studium przypadku A — Przedsi¢biorstwo o niskim zaangazowaniu

pracownikow

Orawskie Zaktady Zelazostopéw (OFZ) z siedzibg w Orawie Podzamku na potnocy Stowacji OFZ,
a.d. [spotka akcyjna] jest zdywersyfikowanym producentem zelazostopow, profili wypetnianych i
metalicznego krzemu z ponad 60-letnim do§wiadczeniem. Obecnie przedsigbiorstwo to produkuje
1 oferuje swoim klientom szeroka game zelazostopow manganu i1 krzemu, profili wypetnianych
roznymi wypetnieniami proszkowymi, réznego rodzaju metalicznego krzemu oraz produktéw
pochodnych ze zt6z i zuzlu. OFZ jest jednym z najwazniejszych dostawcow zelazostopow dla
przemyshu stalowego i odlewniczego w regionie Europy Srodkowej, na ten rynek trafia okoto 90%
produkcji. OFZ koncentruje si¢ na strategii dywersyfikacji portfolio produktéw o wysokiej
wartosci dodanej oraz promuje technologie i procesy gospodarki zero waste.
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FEROSILICIUM FEROMANGAN STREDNE UHLIKATY
FESI FEMN FEROMANGAN
Zelazokrzem Zelazomangan Zelazomangan $rednioweglowy

SIROKY VYBER KOVOVY KREMIK SIROKY VYBER
FEROZLIATIN V ROZNYCH KVALITACH PLNENYCH PROFILOV

Rysunek 2: Zelazostopy

Szeroki wybor zelazostopow Metal krzemowy o roznej jakosci  Szeroki wybdr wypemionych profili

200 DREVNE SMREKOVE
.SIROKY VYBER PELETY
VEDLAJSICH PRODUKTOV
Szeroka gama produktéw pochodnych Pellet z drewna $wierkowego

Rysunek 3: Portfolio produktéw OFZ
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Procesy podwojnej transformacji (dekarbonizacji i cyfryzacji) w OFZ postepujg w statym tempie.
Obecnie przedsigbiorstwo jest zaangazowane W dwa projekty. Pierwszym z nich jest
wykorzystanie ciepla uzyskanego podczas produkcji zelazostopow do dalszej produkcji energii
elektrycznej. Jednym z powigzanych projektow jest rowniez wprowadzona juz od kilku lat
produkcja pelletu drzewnego ze $wierku. Ekologiczny pellet produkowany jest ze zrodet
odnawialnych, bez $rodkéw chemicznych, klejow, przy wykorzystaniu ciepta odpadowego z
piecow wykorzystywanych do produkcji zelazostopow. Pellet jest stosowany sg jako zamiennik
paliw kopalnych w kotlach, piecach domowych, kominkach i1 piecach. Ze wzgledu na swoja
sproszkowang strukturg, mozna go stosowac rowniez W automatycznych kottowniach. Kolejnym
przedsiewzieciem w ramach procesu dekarbonizacji jest zamiana czynnika redukujacego (wegiel,
weglowy) w procesach produkcyjnych na tzw. biowegiel ze zrownowazonych zrodet. Poniewaz
biowegiel jest nowym weglem, nie zanieczyszcza Srodowiska, a nawet ma pozytywny wptyw na
srodowisko.

W ramach cyfryzacji OFZ stara si¢ uwzgledni¢ elementy sztucznej inteligencji (Al) np. w
ksiggowosci firmy, gdzie Al czyta faktury, a nastepnie je ksieguje. Przedsigiorstwo przechodzi
stopniowy proces zastegpowania pracy ludzkiej maszynami. OFZ nie zatrudnia juz zadnego
operatora dzwigu, poniewaz dzi§ wszystkie dzwigi dziataja wylacznie zdalnie. Co wigcej, nie
zatrudnia nawet inspektorow, bo ludzie zostali juz catkowicie zastgpieni przez roboty z
zainstalowanymi systemami kamer, na przyktad podczas kontroli wielkich piecow.

Jednym z najwigkszych wyzwan w procesie podwajnej transformacji dla OFZ jest ogromny wzrost
cen energii elektrycznej, ponad szesciokrotny wzrost cen w ciggu jednego roku zlikwidowat
intensywng produkcje Zelazostopéw. W zwiazku z tym przedsigbiorstwo OFZ podjeto decyzje o
zamknieciu ponad polowy swoich piecow wkrotce potem, pod koniec 2021 roku. Powodem jest
nagly wzrost ceny pradu na gieldach towarowych, ktora przekroczyta 300 euro za
megawatogodzing. Cho¢ spodziewali si¢ wzrostu cen energii, wyglada na to, ze na rynku pojawili
si¢ gracze 1 zaczgli podnosi¢ ceny energii elektrycznej jak nigdy dotad. W tym okresie ceny
wyrobow Orawskich Zakladow Zelazostopow (OFZ) rowniez rosty, ale nie w takim tempie jak
ceny produktéw energetycznych. Cena 300 euro za megawatogodzing byla po prostu niespotykana
dotad skrajnoscig. Jednakze OFZ udato si¢ osiggna¢ poziom produkcji sprzed kryzysu wywotlanego
wirusem Covid — 19, dopiero w potowie 2021 roku. Jeszcze latem 2021 roku fabryka w Orawskim
Podzamku wykorzystata swoje catkowite moce produkcyjne niemal w 100 proc. Pod koniec 2021
roku cztery z siedmiu piecow zostaty wytaczone. Do duzego wzrostu cen energii dochodzi rowniez
koszt pozwolen na emisje, ktorych cena rowniez wzrosta kilkukrotnie oraz fakt, ze na Stowacji
zatwierdzono przez Uni¢ Europejska doptaty dla wysokoenergochtonnych galezi przemystu na
znikomym poziomie w poroéwnaniu do innych krajow europejskich, co czyni te produkcje
nieoplacalna. To byla zta wiadomo$¢ dla calej branzy i gospodarki.
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Rysunek - tlumaczenie tekstu: Skumulowany wzrost cen w okresie od 2020 do 2021 roku w procentach

Emisje CO2 -Gazziemny - Energia elektryczna

Kumulativny narast ceny vrokoch 2020 a 2021 (%)
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Nastepnie kryzys energetyczny po raz pierwszy odbit sie na Stowacji — tymczasowe wstrzymanie
produkcji i masowe zwolnienia w Orawskich Zakladach Zelazostopow (OFZ). W 2022 roku doszto do
masowych zwolnien - 150 pracownikow, ale nie poprzestano na tej liczbie. Obecnie (2024 rok) OFZ
zatrudnia jedynie niewielkg czg§¢ pracownikow, ktorzy pracowali przed kryzysem wywotanym
wirucem Covid-19. Liczbe pracownikéw zostata zmniejszona 0 400 z pierwotnych 500 do obecnych
100. Mimo wznowienia produkcji fabryka zachowata w przyblizeniu niezbedng liczbe pracownikow,
aby moc pozniej zatrudni¢ i1 przeszkoli¢ nowych pracownikéw oraz, jesli to mozliwe, rozpoczaé
produkcje na pelnych obrotach. Juz wezesniej stosowano podobne srodki, ale nigdy nie zwalniali ludzi
w tak duzym stopniu, jak w latach 2022-2023. Pozostali tylko ci, ktdrzy stanowili trzon firmy. Aby
kontynuowa¢ produkcje, pozyskali nowy personel. W UE pozostaty juz tylko cztery przedsigbiorstwa
produkujace zelazostopy, niektore nadal dziataja w Norwegii.
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Niniejsza czg$¢ przemystu metalurgicznego, ktora zajmuje si¢ produkcjg zelazostopow, jest papierkiem
lakmusowym gospodarki. Pierwszy, odczuje problemy i pierwszy, odczuje powrdt do zdrowia. Juz
wczesniej reagowali na rézne zmiany i wahania cen energii elektrycznej czy zelazostopow. Jednak dzi$
sytuacja jest nieco bardziej skomplikowana, bo problem jest glebszy, biorac pod uwage brak rownowagi
rynkowego mechanizmu ksztaltowania cen energii w Europie.

Wyzwaniem i1 szansg w podwojnej transformacji jest zielona energia, ktora moze przynies¢
przedsiebiorstwom nizsze ceny, jesli beda wspolpracowaé z fabrykami. Cze$¢ graczy branzowych
podchodzi do energii odnawialnej dos$¢ sceptycznie, szczegolnie ze wzgledu na jej niestabilnosc,
wahania pogodowe — w sytuacjach, gdy nie $wieci stonce lub nie wieje wiatr. Paradoksalnie, zielona
energia moze przynie$¢ obustronne korzysci podczas wspotpracy z producentami.

Przedsigbiorstwa takie jak OFZ moglyby spetnia¢ funkcje wyimaginowanego wirtualnego akumulatora
1 w ten sposob kompensowac odchylenia sieci od ustalonego schematu. Rozwigzanie to mogloby
przynies¢ nizsze koszty dla panstwa i tansza energi¢ dla przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa takie jak
Slovalco, Duslo 1 OFZ prowadza negocjacje z Ministerstwem Gospodarki Republiki Stowackiej 1
Urzedem ds. Regulacji Przemystu Sieciowego, probujac nalega¢ na popraweg. Te tzw. wirtualne
akumulatory znalazlyby zastosowanie gléwnie w sytuacjach, gdy wahania pogodowe powoduja
odchylenia w produkcji energii, co wigze si¢ z karami umownymi. Najprosciej mowiae, producenci
dostarczaja do sieci wyprodukowana ilo$¢ energii, ktora nastepnie zostaje zakupiona przez
przedsigbiorstwo panstwowe — Stowacki Przemyst Gazowniczy (SPP) na podstawie Umowy o
Przymusowym Zakupie Energii Elektrycznej przejmujac odpowiedzialno$¢ za odstepstwa. Jezeli jednak
producenci dostarcza do sieci mniej lub wigcej energii, panstwowe przedsigbiorstwo bedzie musiato
zaplaci¢ stowackiemu systemowi elektroenergetycznemu i przesylowemu sporo kar, ktore ostatecznie
ptaca konsumenci w formie oplaty taryfowej za eksploatacje sieci. Wirtualne akumulatory
rownowazyltyby przeptyw wytwarzanej energii w taki sposob, aby w przypadku jej nadmiaru byta ona
magazynowana, a w przypadku niedoboru — dostarczana. Istnieje jednak tansza alternatywa w postaci
tzw. ,,narzedzi elastycznos$ci”, z ktorej moglyby skorzysta¢ przedsiebiorstwa oraz instytucje publiczne i
gospodarstwa domowe. Tym samym zamiast akumulatoréw powyzsze odchylenia mogliby
zrekompensowac nie tylko producenci zelazostopow, ale takze przemyst chemiczny czy nieistniejaca
juz huta aluminium w Ziar nad Hronom (Ziar nad Hronom). Dzicki temu narzedziu moglibysmy mie¢
tanszy sktadnik energetyczny, w postaci energii elektrycznej, na Stowacji za okoto 40,00 euro, a co za
tym idzie, cena dla energochtonnego przemystu moglaby ksztaltowac si¢ na poziomie 60,00 do 70,00
euro, co nie jest zbyt odlegte od poziomu we Francji.

W przypadku Orawskich Zaktadow Zelazostopow (OFZ) skutki oraz wptyw podwajnej transformacji
na warunki pracy pracownikow nie jest wcale korzystny. Oprécz utraty miejsc pracy na skutek
masowych zwolnien ze wzgledu na nieoptacalnosci produkcji spowodowanej ogromnym wzrostem cen
energii, borykaja si¢ oni rdwniez z presjg zwickszania zadan i obowigzkow zawodowych oraz
zagrozeniem zastgpienia pracy ludzkiej przez maszyny. Zagraza im takze zapowiadane przeniesienie
czesci produkeji ze Stowacji do Uzbekistanu czy Angoli, co jednak nie powinno juz mie¢ wigkszego
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wplywu na og6lne zatrudnienie, gdyz fabryka zwolnita wigkszo$¢ pracownikow w zesztym roku i w
roku poprzednim. Orawski producent zelazostopow generalnie spodziewa si¢ przynajmniej
czesciowego utrzymania pozycji rynkowej wynikajacej z przeniesienia produkcji. Glownym powodem
tego kroku jest diametralnie odmienne podejscie Stowacji do wsparcia przemystu w porownaniu np. z
Francja czy Niemcami. ,,Nie chcialbym, zeby to zabrzmiato, jakbysmy po prostu zwracali si¢ do
panstwa z prosba o pomoc, za ktorg musza placi¢ podatnicy, bo jestesmy niekonkurencyjni. Mowimy
tylko, ze na Slowacji muszg obowigzywac te same zasady, co W innych krajach europejskich. W
przeciwnym razie, nikt, kto produkuje na Stowacji, nie bedzie w stanie konkurowac z producentami z
Europy Zachodniej” — wyjasnit dyrektor generalny OFZ. W ciagu trzech kwartalow stracili dwie trzecie
wolumenu wszystkich zamowien w ujgciu rocznym. Ich zamowienia przyjmowali konkurenci z krajow
trzecich, ale przede wszystkim przedsigbiorstwa z Europy, Francji i Norwegii. Powodem przeniesienia
czesci produkeji do Uzbekistanu lub Angoli sa niekorzystne warunki rynkowe, w szczegdlnosci wysokie
ceny energii elektrycznej i niskie ceny rynkowe zelazostopow.

Studium przypadku B — przedsi¢biorstwo o wysokim poziomie zaangazowania
pracownikow

@ U. S. Steel Kosice
- Slovenska republika
Y ne \/ U. S. Steel Kosice je najvacsim integrovanym vyrobcom
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Produkty przedsigbiorstwa US Steel KoSice spetniajg najwyzsze standardy. Oprocz najwyzszej
jakosci jako$ci oferujg swoim klientom rowniez zalety zintegrowanego dostawcy — stabilne
dostawy, szybka reakcje, specjalistyczng wiedze 1 ustugi dostosowane do konkretnych potrzeb
przemystu. Nasza oferta produktowa obejmuje: goragcowalcowang stal, zimnowalcowang stal,
ocynkowang stal, lekko ocynkowang stal, stal elektrotechniczng, rury spawane spiralnie, stal z
powlokami organicznymi oraz produkty uboczne.

Stal firmy US Steel KoSice mozna znalez¢ w wyrobach wielu znanych na calym §wiecie marek.
Firma jest dostawcg dla ponad 500 klientéw z 40 krajow na catlym $wiecie.
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Komisja Europejska zatwierdzita przejecie US Steel od japonskiego koncernu Nippon Steel. Jak
stwierdzita, Umowa nie powinno stwarza¢ zagrozenia dla konkurencji gospodarczej. Komisja
Europejska oglosita, ze wyraza zgod¢ na przejecie US Steel przez japonskiego producenta stali ze
wzgledu na ograniczong pozycje tych spotek na rynku w wyniku proponowane;j transakcji. Podjeta
taka decyzje okoto trzy tygodnie po tym, jak przejecie amerykanskiej spotki zostato zaakceptowane
przez akcjonariuszy US Steel, ktérzy poparli te transakcje ponad 98 proc. gtosow.

W firmie procesy dekarbonizacji i cyfryzacji zachodza jednoczesnie. US Steel KoSice przeksztalca
si¢ w konkurencyjnego producenta stali, zorientowanego na klienta. Swoim klientom pragnie
dostarcza¢ wysokiej jakosci produkty z wartoscig dodang oraz tworzy¢ innowacyjne rozwigzania
o nizszym $ladzie weglowym. Najlepsze dla wszystkich (Best for All) to strategia zorientowana
na klienta, dzieki ktorej firma bedzie mogta zapewni¢ bardziej stabilng i zrownowazong przysztosc.
Koncentruje si¢ na innowacjach produktowych i procesowych za pomocg inwestycji i wspierania
relacji z klientami i partnerami. Oferujac portfolio produktow, w tym stale bardziej zrownowazone
(wytwarzane przy nizszej emisji gazow cieplarnianych), moze zadowoli¢ coraz bardziej
wymagajacych klientéw 1 osiggnaé bardziej konkurencyjna pozycje na strategicznych rynkach
koncowych z wysoka wartoscia dodang oraz zapewni¢ wysokiej jakosci 1 zroOwnowazone
rozwigzania.

Pod koniec 2021 roku firma rozpoczela systematyczne prace nad opracowaniem strategii
zrownowazonego rozwoju. Utworzono Zespot ESG/Zréwnowazonego Rozwoju, Ktory realizuje
agend¢ w catlym zakresie dzialania firmy. US Steel angazuje si¢ we wspieranie wizji 1 misji
,,Odpowiedzialna stal“ (Responsible Steel)..

Nieustannie dazy do zwigkszania efektywnosci energetycznej, redukcji emisji oraz oszczedzania
energii 1 innych zasobow, traktujac priorytetowo ponowne wykorzystanie i recykling materiatow
w procesie produkcyjnym, aby zminimalizowaé swdj wpltyw na Srodowisko 1 by¢ bardziej
zrbwnowazonym przedsiebiorstwem.
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W swojej strategii US Steel koncentruje si¢ na trzech gtéwnych czynnikach sukcesu:

o zwickszy¢ swoja obecno$¢ w atrakcyjnych segmentach rynku (w ramach obecnych
ograniczen i poprzez potencjalne przyszte projekty)

e kontynuuj dazenie do pozycji przywodztwa kosztowego, uznajac, ze stal jest towarem
sprzedawanym na catym $wiecie, dla ktorego cena (a tym samym koszty produkcji) jest
jednym z kluczowych czynnikéw zakupu

e Kontynuuj rozwoj swoich doswiadczonych i oddanych pracownikéw

US Steel Kosice przeksztatca produkcje przy wykorzystaniu danych, a zaawansowana analityka,
sztuczna inteligencja i inne nowe technologie pomagaja zaoszczgdzi¢ miliony euro i zmniejszy¢
wplyw na $rodowisko. Udato sie¢ zaoszczedzi¢ ponad 30 miliondw euro rocznie na wdrozeniu
rozwigzan wykorzystujacych nowe technologie. W ciaggu ostatnich 3 lat firma uczestniczyta w
ponad 30 zrealizowanych z sukcesem projektach, zatrudniajgc ponad 10 inzynieréw danych i 200
pracownikow IT.

Cyfrowa podroz US Steel to naprawde migdzysektorowy wysitek kolegow z dziatow
operacyjnych, ciagtego doskonalenia (PTE), IT 1 wielu innych.

Niedawno powstalo cyfrowe miejsce pracy, ktore sprawnie zarzadza wszelkimi dzialaniami
cyfrowymi i co minut¢ produkuje gigabajty danych, wykorzystujac dane z linii produkcyjnych,
kamer i dronow.

Do gromadzenia danych i tworzenia rozwigzan cyfrowych wykorzystywane sg nowoczesne
praktyki oparte na technologii:

* Python
« Scikit-learn, Pytorch, Tensorflow, Opencv, ChatGPT
» Kubernetes

* Uruchom React, aby wyswietli¢ graficzny interfejs uzytkownika

Zrealizowane projekty US Steel Kosice:

e Optymalizacja kluczowych proceséw produkcji stali z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w czasie rzeczywistym

e Odsiarczanie

e Mieszanie odpadow

e Produkcja stali w konwertorach tlenu

e Stal stopowa

e (Odgazowanie prézniowe
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o Wykrywanie wyciekéw za pomocg materiatu filmowego z drona

e Kontrola jako$ci za pomocg kamer on-line

e Zakup narzedzi optymalizacyjnych dla réznych produktéw (warto$¢ dla uzytkownika)
e Optymalizacja spalania gazéw hutniczych

e Optymalizacja zatadunku samochoddw ci¢zarowych

Obecnie przedsiebiorstwo pracuje nad:
* Optymalizacja wielkich piecow

« Optymalizacja masy cieplnej w zbiorniku osadéw w procesie pierwotnej obrobki (TSP).

Wszystkie powyzsze praktyki i projekty dekarbonizacji i cyfryzacji w US Steel KoSice sg czescia
ambitnego programu inwestycyjnego majacego na celu udoskonalenie technologii firmy, ktore
wplywaja na Srodowisko, wydajnos¢ 1 jakos¢ procesow. W ciagu ostatnich kilku lat firma
zainwestowata setki milionéw euro w modernizacj¢ istniejacych obiektow produkcyjnych i
systemow ekologicznych, a takze w budowe nowych obiektéw. Proces technologiczny produkcji
hutniczej oddzialuje na wszystkie elementy s$rodowiska, co wymaga jego rygorystycznego
monitorowania, maksymalnego wykorzystania wbudowanych technologii ochronnych, dyscypliny
technologicznej we wszystkich procesach produkcyjnych oraz wykorzystania nowej wiedzy dla
trwatej redukcji ucigzliwosci dla srodowiska.

Podwojna transformacja w postaci dekarbonizacji i cyfryzacji w US Steel KoSice trwa juz od
dawna 1 nadal postepuje. Chodzi o proces doskonalenia, modernizacji i automatyzacji w firmach.
Wiele przedsigbiorstw musiato wdrozy¢ ten proces, aby obnizy¢ koszty i poprawic¢ jako$¢ swoich
produktow. Celem zwigzku zawodowego jest oczywiscie utrzymanie zatrudnienia, aby pracownicy
nadal mieli pracg. Stopniowo pracodawcy likwidowali wiele stanowisk pracy. Wraz z
wprowadzeniem tego procesu w dalszym ciggu mozna spodziewac si¢, ze pracodawcy beda chcieli
wyeliminowa¢ dodatkowe miejsca pracy. Zwiazki zawodowe muszg wywrze¢ wigksza presje na
pracodawcow 1 stowacki rzad, aby skutki te nie miaty bardzo drastycznych konsekwencji dla
pracownikow. Dlatego zwiazki zawodowe dziatajace w obszarze przemyslowym daza do jak
najlepszego rozwigzania tego typu sytuacji z pracodawcami. Dobrym przykladem rozwigzania jest
firma US Steel Kosice, doo [Sp. z 0.0.], ktora wraz ze swoimi oddziatami zatrudniata okoto 12 000
pracownikéw. Modernizacja, cyfryzacja, automatyzacja, dekarbonizacja, wprowadzenie systemow
kamer, zdalne sterowanie wyeliminowaly miejsca pracy, na przyktad operater zgarniacza zuzla,
zdalne sterowanie niektorymi dzwigami itp. Aby pracownicy nie stracili pracy, zaproponowano im
inng, odpowiednig prace lub mozliwos¢ przekwalifikowania si¢. Rowniez pracownikom, ktorym
do emerytury pozostato 3 lata lub mniej i zakonczyli pracg na mocy porozumienia, poprzez
dobrowolne odejscie, oprocz zastosowania prawa pracy, zaoferowano rowniz wysoka odprawe. W
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ten sposob zwiazki zawodowe i pracodawca zapobiegly masowym zwolnieniom pracownikow, w
wyniku ktérych rodziny pracownikow znalazlyby si¢ w trudnej sytuacji materialnej. W US Steel
Kosice nie byto dotychczas zadnych masowych zwolnien. Nieco ponad 4000 pracownikow odeszto
z firmy w latach 2000-2024 w wyniku stopniowego naturalnego spadku zatrudnienia. W 2013 roku
Rzad Republiki Stowackiej i US Steel podpisaty piecioletni protokédt ustalen. Rzad Republiki
Stowackiej obiecal rekompensatg w wysokosci okoto 1 miliona euro rocznie. Firma zapowiedziata,
ze nie bedzie przeprowadza¢ zwolnien masowych. Dzigki temu firmie U.S. Steel KoSice udato si¢
obnizy¢ koszt produkcji 1 tony stali.

Niewiele sektorow przemystu otrzymuje tyle ciosow z roznych stron, co sektor metalurgiczny. Od
kryzysu dziewie¢ lat temu przedsigbiorstwa z tej branzy wcigz nie moga odetchngé. Jesli nie grozi
im kryzys ostabionego popytu, wysokie ceny energii czy restrykcyjne prawodawstwo Unii
Europejskiej dotyczace ochrony srodowiska, wowczas naplywa import taniej stali z Chin i1 innych
krajow trzecich. Do tego nalezy doda¢ rosngca presj¢ ze strony klientow z réznych branz w
zwiazku z redukcja masy 1 wysokimi wskaznikami recyklingu. To wlasnie napedza popyt na
aluminium 1 zmusza producentéw stali do innowacji na niespotykang dotad skale. Nowe rodzaje
stali o wysokiej wytrzymatosci, produkty o duzej wartosci dodanej, cyfryzacja i automatyzacja to
trendy dominujace w europejskim sektorze metalurgicznym. Charakteryzuje si¢ to z jednej strony
tanig konkurencja ze strony krajow trzecich, a z drugiej strony nadmiernymi mocami
produkcyjnymi producentéw w Europie i dgzeniem do konsolidacji. Z opublikowanych wynikow
spotek hutniczych za ubiegly rok jasno wynika, ze miniony rok przejdzie do historii jako jeden z
najbardziej wymagajacych.

Ceny wyrobow hutniczych osiagnely historyczne minima, co spowodowato spadek sprzedazy
spotki. Jest to spowodowane glownie importem taniej stali z Chin, Rosji czy Ukrainy. Z drugiej
strony na producentdw rur negatywnie wplynat dlugoterminowy niski poziom cen ropy, a
producentéw aluminium na gwattowny spadek cen realizacji wyrobow aluminiowych. Wysokie
ceny energii tradycyjnie negatywnie wptywaja na wszystkie przedsiebiorstwa. W ciggu ostatnich
dziewieciu lat prace w metalurgii stracito 85 000 oséb. Metalurgia w UE boryka si¢ z nieuczciwymi
praktykami handlowymi ze strony krajow spoza Unii Europejskiej, a takze wysokimi cenami
energii 1 dodatkowymi kosztami wynikajacymi z rygorystycznej polityki srodowiskowej, ktorej nie
respektuja konkurenci z krajow trzecich. Europejski przemysl stalowy potrzebuje pilnych
rozwigzan, aby zachowac¢ konkurencyjno$¢ w przysztosci.
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WNIOSEK

W obu studiach przypadku poréwnano pzredsigbiorstwa z tej samej branzy sektora hutniczego
przemystu ciezkiego. Orawskie Zaklady Zelazostopow (OFZ) a.d. [spotka akcyjna] to spotka
zatrudniajgca nieporOwnywalnie mniej pracownikow i z nieporownywalnie mniejszym dostepem
do Zrodet kapitatu zagranicznego niz US Steel KoSice d.o.o., [Sp. Z 0.0.] co wyraznie wptywa na
tempo postepu podwojnej transformacji (dekarbonizacji i cyfryzacji). OFZ ma niewielki odsetek
projektow ukierunkowanych na podwdjng transformacj¢, glownie ze wzgledu na brak $rodkow
finansowych, poniewaz ze wzgledu na wysokie ceny energii musialy zastosowaé masowe
zwolnienia, a w ciggu dwoch lat zwolnity 80% pracownikoéw, co wprowadzito ich w quasi-- Tryb
awaryjny. US Steel KoSice rowniez zwolnito okoto 36% swoich pracownikow, ale nigdy masowo
I na znacznie dtuzszy okres czasu. Z tego tez powodu pracownicy US Steel KoSice aktywnie
uczestniczg we wspomnianych procesach i projektach cyfryzacji i dekarbonizacji. Firma ta w
dalszym ciggu jest wysoce rentowna, dwa lata z rzgdu byla najbardziej dochodowa firma na
stowackim rynku, co jest catkowitym przeciwiefistwem Orawskich Zakladow Zelazostopow
(OFZ), ktora od dwdch lat walczy o przetrwanie od momentu kryzysu wywotanego epidemia
wirusa Covid-19. Niekorzystnie na t¢ sytuacje wpltywa rowniez niecheé stowackiego rzadu do
pomocy temu sektorowi poprzez zapewnienie warunkow korzystniejszych niz konkurencja w
Niemczech czy Francji. Fabryka OFZ zmuszona jest zatem przenie$¢ czgs¢ swojej produkcji do
krajow trzecich spoza UE, gdzie bedzie ptaci¢ jedng trzecig ceny energii jak w kraju, co bedzie
oznacza¢ dalsza utrate miejsc pracy i nowe zwolnienia. W takiej sytuacji trudno mowi¢ o
proaktywnym udziale w podwojnej transformacji pracownikow, ktorzy z pewnoscig nie sg
zadowoleni z faktu, Ze straca w zwigzku z tym procesem pracg.

Stowacki rzad powinien stworzy¢ warunki do stopniowej transformacji cyfrowej wszystkich
sektorow gospodarki. Przede wszystkim oznacza to transformacj¢ obecnego przemystu w kierunku
Przemystu 4.0, czyli obecnego trendu cyfryzacji i zwigzanej z tym automatyzacji produkcji oraz
wymiany danych w procesach produkcyjnych. Przemyst 4.0 stanie si¢ motorem wzrostu
gospodarczego kraju. Celem bedzie wykorzystanie potencjatu technologicznego oraz zwigkszenie
prywatnych i publicznych inwestycji w nowe technologie. Dlatego konieczne bedzie, aby panstwo
pomoglo przedsigbiorstwom przygotowaé si¢ do tego rodzaju transformacji. W pierwszej
kolejnosci przygotowanie to zapewni panstwo, dostarczajac przedsigbiorstwom wiedze 1 Srodki
ktorych beda korzysta¢ np. centra innowacji cyfrowych. Innowacyjne podejscia i osiggniecia
Przemystu 4.0 moga znaczaco pomdéc w funkcjonowaniu slowackiego rolnictwa w sposob
zrownowazony, ekologiczny i wydajny.

Dzigki stopniowemu wprowadzaniu zautomatyzowanych technologii w wigkszosci branz
przemystowych, rolniczych 1 rolno-przemystowych nastapi coraz wigksza zmiana charakteru
umiejetnosci/kompetencji. Pracujac z nowymi technologiami, pracownicy musza mie¢ mozliwos¢
wykonywania ztozonych, mniej zautomatyzowanych zadan, takich jak rozwigzywanie problemow,
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tworzenie wilasnych rozwigzan i podej$¢ oraz rozwijanie krytycznego myslenia. Natomiast
zdolnosci poznawcze, umiejetnosci spoteczne, umiejetnosci komunikacyjne, organizacja, wiedza
technologiczna oraz kreatywno$¢ to kategorie, ktorych znaczenie bedzie stale rosto i beda
najbardziej poszukiwane na rynku pracy, do czego rynek stowacki bg¢dzie musial sie skutecznie
dostosowac.

Unia Europejska nie moze by¢ liderem bez wewnetrznej transformacji swojej polityki 1 gospodarki
w kierunku zielonej energii, jesli chce utrzymaé swoja role jako wzoru do nasladowania i dawac
przyktad. Chociaz na kilku poziomach, rzadowym/panstwowym i spoteczenstwa, panuje zgoda co
do tego, ze UE powinna podaza¢ w tym kierunku, nie jest jednak jasne, z jaka szybkoscia i jakie
ambicje powinna mie¢ UE. R6znica zdan widoczna jest gtdwnie na osi Wschod-Zachod, przy czym
Zachéd jest bardziej postepowy. Z kolei kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW) od czasu
publikacji Europejskiego Zielonego Ladu ostrzegaja, ze jego realizacja nie bedzie tatwa, gdyz ich
gospodarki sg w dalszym ciggu w duzym stopniu uzaleznione od paliw kopalnych, gornictwa 1
przemystu ciezkiego. NajczeScie] sprzeciwiaja si¢ ambitnej zielonej transformacji, zagrazajac
konkurencyjnosci na rynkach $wiatowych, a takze pogarszajac sytuacje spoleczno-gospodarcza
spowodowang utratg miejsc pracy w tradycyjnych gateziach przemystu. Zwracajg rowniez uwage,
ze transformacja energetyki na zrodta odnawialne bedzie niezwykle wymagajaca finansowo.
Przyktadowo Polska, ktora w dalszym ciggu jest uzalezniona od wegla jako zrodta, 80 proc. energii
elektrycznej, nie zgodzita si¢ z decyzja KE, Zze wykorzystanie gazu ziemnego jako paliwa
przejsciowego nie bedzie wspierane finansowo ze srodkéw UE. Jednoczes$nie Polska wraz z innymi
krajami ESW domaga sie zwiekszenia Funduszu Modernizacyjnego, ktory Unia utworzyta w celu
finansowania transformacji energetycznej dla 10 krajow Europy Srodkowo-WSschodniej o niskich
dochodach, gdyz twierdza, Ze poniosa najwigksze obcigzenie w realizacji celéw klimatycznych
UE. Panstwa postuguja si¢ takze argumentami spoleczno-ekonomicznymi, ktére wydaja si¢ miec
realne podstawy, biorac pod uwage, ze wedtug raportow rad pracodawcdéw zagrozonych jest okoto
11 milionéw miejsc pracy, zwlaszcza w Europie Srodkowo-Wschodniej. Moze to powodowaé
problemy, szczeg6lnie w regionach, w ktorych tradycyjnie istnieje jeden duzy pracodawca z branzy
ciezkiej. Czy w ogble mozliwe jest przezwycigzenie tych obaw krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej? Jesli UE nie poradzi sobie ze skutkami zielonej transformacji u siebie, trudno
zaklada¢, ze inne, biedniejsze kraje p6jda za jej wzorem.

Unia Europejska pragnie budowac przemyst wartosci dodanej o cechach nowych technologii. Dzi$
kazda technologia opiera si¢ na materiatach i nie zmieni si¢ to rowniez w przysztosci. Mozesz
wymys$lic wszystko, ale do kazdego chipa potrzebujesz krzemu, miedzi lub niklu. Nawet
najnowoczesniejszy samochod elektryczny, spalinowy czy wodorowy wymaga niklu, magnezu i
krzemu. Bez tego nie da si¢ funkcjonowaé w gospodarce. Mozemy mie¢ fabryke samochodow w
kazdej wiosce, ale jesli nie bedzie materiatow do jej wytworzenia, zostang po prostu puste hale.
Jesli Europa utraci produkcje przemystowa, konsekwencje moga by¢ bardzo powazne. Pierwsza
rzecza jest samo bezpieczenstwo, druga jest wplyw na $rodowisko. Kazdy metal lub material
wyprodukowany w Unii Europejskiej ma kilkukrotnie mniejszy wptyw na srodowisko niz ten
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wyprodukowany poza Unig. Material bedzie nam potrzebny niezaleznie od tego, czy bedzie on tu
produkowany, czy nie. Bedziemy musieli go importowaé z krajéw, w ktoérych nie uwzglednia si¢
ochrony s$rodowiska. Probujac by¢ bardziej ekologicznymi w Europie, zamykajac wilasny
przemyst, w rezultacie importujemy brudne powietrze i wod¢ od konkurentéw spoza Europy. To
sg obawy, ktérych Unia Europejska niestety w zaden sposob nie rozwigzuje.
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