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Sprawozdanie eksperta krajowego Republiki Serbii

Projekt GTC UE oczekuje od krajowego eksperta Republiki Serbii (dalej: RS), w ramach Studium
na poziomie krajowym Republiki Serbii, obejmujacym mie¢dzy innymi 7 partnerow, w tym Polske,
Stowacje¢, Macedoni¢ Potnocng, Czarnogére, Rumuni¢ i Hiszpani¢ w sektorze przemystowym,
zidentyfikowanie jako kluczowego celu studium mozliwosci i wyzwan zwigzanych z
wprowadzeniem zmian w sektorze przemystowym, w kontekscie podwojnej transformacji
spowodowanej dekarbonizacja i cyfryzacja.

Krajowy ekspert z Republiki Serbii ocenit wplyw technologii cyfrowych i1 zielonych
polityk/ekopolityk w Republice Serbii, na warunki pracy w sektorze przemystowym. Istotnym
aspektem studium jest reakcja pracownikéw na podwojng transformacje¢ oraz sposéb, w jaki
omawia si¢ i negocjuje procesy dekarbonizacji i cyfryzacji w ramach struktur i
mechanizméw dialogu spolecznego na poziomie przedsi¢biorstw w realnym sektorze
Republiki Serbii.

Studium przypadkéw przeprowadzone w Republice Serbii, jak przedstawiono w zataczniku do
niniejszego raportu, dotycza wplywu podwdjnej transformacji na warunki pracy w
przedsiebiorstwach sektora przemystowego.

- Wszystkie studia przypadkéw zawarte w zataczniku zostaly przeprowadzone w firmach
dzialajacych w sektorze przemystowym w Republiki Serbii, zatrudniajacych od 50 do 470
pracownikow, oraz w innych przedsiebiorstwach zatrudniajagcych ponad 6000 osob.
Niestety, udzial pracownikéw w analizowanym procesie jest niski lub wrecz nie istnieje,
poniewaz Prawo pracy, ZPD [Prawo spotek] z 2012 roku 1 inne przepisy nie zezwalaja
pracownikom sektora realnego w Republice Serbii na reprezentacj¢ w organach
zarzadzajacych pracodawcOw. To prowadzi do ograniczonego poziomu konsultacji i
informowania oraz wykluczenia udzialu w zarzadzaniu. Dlatego projekt GTC
szczegoblnie skupia si¢ na cyfryzacji 1 dekarbonizacji jako kluczowych potrzebach dziatan
partnerdw spotecznych w zapobieganiu redukcji miejsc pracy oraz tworzeniu przestrzeni
do wdrazania technologii ekologicznych poprzez przekwalifikowania i1 inne strategie
utrzymywania i zwigkszania liczby miejsc pracy poprzez nowe alternatywne zielone
technologie.

W zakonczeniu krajowego raportu mozemy jedynie stwierdzi¢, ze ankieta , znajdujaca si¢ w
zalaczniku, zostata przeprowadzona jako podstawa, aby poprzez niniejszy projekt zwigkszy¢
widoczno$¢ problemow wynikajacych z proceséw dekarbonizacji 1 cyfryzacji na poziomie
Republiki Serbii, a obecnie z tego wynika rowniez kwestia sztucznej inteligenc;ji.

Sekundarne/wtérne badania dotyczace dekarbonizacji i cyfryzacji powinny obejmowac przeglad
przepisOw na poziomie panstwowym w Republiki Serbii, jednakze sa $rednio oceniane, w
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kontekscie podwojnej transformacji zwigzanej z dekarbonizacja i cyfryzacja na poziomie panstwa,
przedsigbiorstwa i catego sektora przemystowego w Republice Serbii.

Ze wzglgdu na minimalny poziom umiejetnosci/kompetencji cyfrowych przedstawicieli
pracownikow, ankiete i raport ten zebrali narodowi eksperci, drogg telefoniczng i e-mailowa od
przewodniczacych organizacji zwigzkowych. Na podstawie przeprowadzonej ankiety opracowali
niniejszy raport.

Przedstawiciele administracji panstwowej 1 pracodawcow nie wykazali zainteresowania
uczestnictwem w projekcie GTC, wigc niniejszy raport dotyczacy Republiki Serbii zostat
sporzadzony bez ich aktywnego udziatu. To jednak nie oznacza, ze nie majg strategii. Faktycznie,
Republika Serbii i pracodawcy sa bardzo chetni do korzystania z korzysci wynikajacych z
cyfryzacji w celu zwiekszenia swojej konkurencyjnosci. Z kolei panstwowa, prowincjonalna i
lokalna administracja prowadza programowe dziatania majace na celu stworzenie gospodarczego
srodowiska sprzyjajacego zwigkszeniu konkurencyjnosci gospodarki Republiki Serbii w regionie,
Unii Europejskiej i globalnej gospodarce.

Republika Serbii jako panstwo posiada strategi¢ rozwoju cyfryzacji w sektorze publicznym od
2019 roku, obejmujaca takze samorzady lokalne, i aktywnie dziata na rzecz stworzenia
atrakcyjnego srodowiska gospodarczego w Republice Serbii.

Tak wigc, po trzech rewolucjach przemystowych, ktore doswiadczyt swiat, wkroczyliSmy w ere
czwartej, ktorej jestesmy $wiadkami. Jak to zdefiniowal Klaus Schwab, dyrektor Swiatowego
Forum Ekonomicznego w 2015 roku, rewolucja ta calkowicie zlikwiduje przepas¢ migdzy
technologia a ludZmi 1 wplynie na nasza tozsamos$¢, na to, co robimy i kim jesteSmy.

Transformacja cyfrowa, czyli cyfryzacja, to globalne pojgcie, ktore, jak juz wspomnieliSmy,
dotkneto rowniez Serbig. Obejmuje sztuczng inteligencje, uczenie maszynowe, Internet rzeczy,
dane, inteligentne technologie oraz inteligentne miasta.

Wedlug o$wiadczen urzednikow panstwowych premiera Republiki Serbii, zgodnie z najnowszym
globalnym raportem Banku Swiatowego z grudnia ubieglego roku, ktory poréwnuje postepy w
dziedzinie cyfrowej transformacji administracji publicznej w 198 gospodarkach §wiata, Serbia
zajmuje imponujgce 11. miejsce na swiecie 1 4. miejsce w Europie. Jak twierdza urzednicy
panstwowi, ktorym warto wierzy¢, nasz kraj, Republika Serbii (RS), jest zdecydowanie na
pierwszym miejscu w regionie, nawet przed Austrig, Hiszpanig, Niemcami, Wielka Brytanig 1
wieloma innymi wysoko rozwinigtymi krajami.

Nasze panstwo uruchomito nawet program poszerzania wiedzy na temat cyfrowej transformacji o
nazwie ,,Serbia digitalizuje““[Serbia dokonuje cyfryzacji]. Za jego realizacj¢ odpowiedzialne jest
Biuro Technologii Informacyjnych 1 Elektronicznej Administracji [Kancelarija za informacione
tehnologije i elektronsku upravul.
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Zatem w erze czwartej rewolucji przemystowej cyfryzacja staje si¢ gtownym katalizatorem
innowacji, modernizacji, wzrostu gospodarczego, konkurencyjnosci oraz wszechstronnego
spoteczno-gospodarczego postgpu i rozwoju.

Rzad Republiki Serbii rozpoznal znaczenie cyfryzacji i rozwoju e-administracji (e-Uprava), co
przyczynito si¢ do znacznego postepu w tej dziedzinie w ciggu ostatnich kilku lat. Digitalizacja,
jako jeden z priorytetéw rzadu Republiki Serbii, ma na celu transformacj¢ sposobu dzialania
administracji publicznej oraz poprawe jej ekonomicznosci, transparentnosci 1 jakosci pracy.

I rzeczywiscie, elektroniczna administracja (e-Uprava) umozliwita nam pozegnanie z czekaniem
w kolejkach, ttokiem przy okienkach czy btednymi numerami telefonéw. Teraz wszystkie sprawy
administracyjne mozemy wygodnie zatatwi¢ z domu, z biura, a nawet w podrdzy, korzystajac z
telefonow komadrkowych.

To konkretnie oznacza, ze mozemy zatatwi¢ sprawy zwigzane z dokumentami, zaswiadczeniami,
sprawy zwigzane z przedszkolami, ubezpieczeniem zdrowotnym, dostgpne sa réwniez ustugi
zwigzane z urbanistyka, finansami i tak dalej. Oczywiscie, w wyniku tych dziatan w administracji
panstwowej i sektorze publicznym doszto do znacznej redukcji liczby umoéw dla wielu
pracownikow, co zdecydowanie nie jest zgodne z punktem widzenia zwigzkow zawodowych.

Kancelaria ds. Technologii Informacyjnych i Elektroniczna Administracja [eUprava] (za czwarta
rewolucj¢ technologiczng) powotata Panstwowe Centrum Danych [DrZavni data centar], ktére
jest jednym z najnowoczesniejszych w regionie pod wzgledem technicznym 1 bezpieczenstwa.
Znajduje sie¢ w Kragujevacu [Kragujevac), zostato otwarte w 2020 roku, a jego celem jest
umozliwienie szybszej, sprawniejszej 1 bezpieczniejszej administracji elektronicznej oraz
zagwarantowanie bezpieczenstwa danych.

Tu sa przechowywane dane i sprzet roznych instytucji panstwowych, takich jak Ministerstwo
Administracji Publicznej i Samorzadu Terytorialnego, Centralny Rejestr Ubezpieczenia
Spotecznego. Ministerstwo Rolnictwa oraz wiele innych ministerstw i organéw panstwowych. W
centrum znajduje si¢ sprzet 1 dane Biura ds. Technologii Informacyjnych 1 Elektronicznej
Administracji [eAdministracji], a takze Panstwowa Infrastruktura Chmury Oracle. Oprocz
przechowywania sprz¢tu organow panstwowych, oferuje ustugi Panstwowej/rzadowej Chmury —
Government Cloud.

W Kragujevcu [Kragujevac] zbudowano, wyposazono i uruchomiono do uzytku dwa obiekty
Panstwowego Centrum Danych [Driavni data centar], najnowoczesniejszego i najbardziej
wydajnego centrum przechowywania danych w regionie. Pierwszy obiekt, oprocz administracji
publicznej, jest przeznaczony takze dla uzytkownikow komercyjnych, gdzie swoje dane i aplikacje
dzi§ powierzaja pod komercyjnymi warunkami duze $wiatowe firmy IT, takie jak Oracle, IBM,
Huawei — co zostalo przedstawione na konferencji Smart eGovernment 2022 przez urze¢dnikow
rzadowych Republiki Serbii ds. IT i eGovernment.



GTC Co-funded by
the European Union

Digitalizacjai cyfryzacja to nie tylko proces transformacji spoteczenstwa i gospodarki jako catosci,
ale rowniez niezbedny warunek przetrwania firm na krajowym i globalnym rynku. Wdrazanie
nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan technologicznych opartych na ICT jest dzi$ jednym z
podstawowych narzedzi zwigkszania konkurencyjnosci, produktywnosci i efektywnosci
gospodarki jako catosci.

Dlatego tez Serbska Izba Gospodarcza (PKS) [Privredna komora Srbije (PKS)] uruchomita
Centrum Transformacji Cyfrowej (CDT) [Centar za digitalnu transformaciju (CDT)], ktory
jest projektem majacym na celu transformacj¢ cyfrowa biznesu. Jak zaznaczaja, jest to gtbwna sita
napedowa koordynacji i1 implementacji transformacji cyfrowej we wszystkich branzach
prywatnego sektora, ze szczegdlnym uwzglednieniem matych i $rednich przedsigbiorstw.

Czes$¢ projektu GTC dotyczaca badan zwigzanych z cyfryzacja 1 zastosowaniem technologii
informacyjnych w sektorze realnym dostarcza nastepujace dane. Wyniki badan przeprowadzonych
przez CDT CDT [Centrum Transformacji Cyfrowej] we wspdlpracy z Ipsos Marketing pokazuja,
ze w gospodarce Republiki Serbii okolo jedna trzecia przedsiebiorstw nie podejmuje inicjatyw
zwigzanych z transformacja cyfrowa procesow biznesowych, a ponad polowa firm nie ma
planéw na przyszle projekty zwiazane z transformacja cyfrowa.

Rozpoznano znaczenie 1 pozytywny wpltyw transformacji cyfrowej, najwickszy w ustugach, a
najmniejszy w rolnictwie. Wnioski wskazuja, ze pierwsze kroki w transformacji cyfrowej w Serbii
musza mie¢ charakter edukacyjny — jak podano na stronie CDT [Centrum Transformacji Cyfrowej].

Jednym z pierwszych krokéw w kierunku ustanowienia modelu wsparcia dla transformacji
cyfrowej jest tworzenie sieci konsultantow posiadajacych wiedze 1 do§wiadczenie w procesach
zwigzanych z cyfrowg transformacja catego przedsigbiorstwa.

Ich wiedza, doswiadczenie 1 kontakty beda dostgpne dla firm zainteresowanych transformacja
cyfrowa biznesu - dodaje sie.

ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne) jako sektor jest branzg eksportowa Serbii
odnoszaca najwieksze sukcesy, z daleko najwieksza nadwyzka eksportowa i ponad
siedmiokrotnym wzrostem w ciagu ostatnich 10 lat.

Eksport ustug w ubieglym roku osiagnal warto§¢ ponad 2.6 miliarda euro, co oznacza wzrost o
okoto 40% w pordwnaniu do roku poprzedniego, a nadwyzka wyniosta ponad 1.5 miliarda euro.

ICT sektor generowat potowe wszystkich nowych miejsc pracy w 2021 roku w naszym kraju, czyli
co druga nowa oferta pracy byla w tym sektorze. Odnotowano rowniez jeden z najwigkszych
wzrostow zatrudnienia w sektorze ICT w Europie, z wzrostem o ponad 50% w poréwnaniu do roku
2016. Te dane sg bardzo interesujace z perspektywy $wiata pracy i ich reprezentantow, czyli
zwiazkow zawodowych, ale niestety pracownicy sektora ICT nie wykazujg zainteresowania
cztonkostwem w zwigzkach zawodowych.
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Ministerstwo Informacji i Telekomunikacji Republiki Serbii podczas spotkania z gospodarcza
delegacja rzadu USA i przedstawicielami amerykanskich firm stwierdzito, ze sukces Serbii w
rozwoju sektora ICT wyraznie pokazuje zmian¢ na rynku pracy i przesuni¢gcie w kierunku
gospodarki opartej na innowacjach.

Serbia nadal nie ma jasnego planu wdrozenia Sofijskiego Porozumienia w sprawie dekarbonizacji.
Serbia zobowigzata si¢ do wygaszenia swojego systemu energetycznego na wegiel do 2050 roku,
z czym zdecydowanie nie zgadzajg si¢ zwigzki zawodowe, obawiajac si¢, ze w takim przypadku
ponad 150 tysigcy pracownikow stracitoby prace, jesli nie bedzie alternatywnych rozwigzan.

Zgodnie z powyzszym, prezydent Republiki Serbii podczas strajku gornikow w Zaglebiu
Kolubara przeciwko dekarbonizacji w sierpniu 2021 roku powiedzial nastepujace slowa:
“Serbia nie ma zamiaru ucieka¢ od swoich mocy weglowych, od swoich mocy cieplnych i nie
zrezygnuje z nich, co oznacza, ze bedziecie mie¢ swojq prace za 10, 20 i 30 lat."

Jednakze, Serbia zobowiazata si¢ zrezygnowac z wegla, ktory obecnie, zgodnie z najnowszym
bilansem energetycznym, stanowi prawie 70% produkcji energii elektrycznej w tym kraju.

W 2020 roku premier Serbii Ana Brnabi¢ podpisata Deklaracj¢ w Sofii, zobowigzujac si¢ do
osiggniecia do roku 2050 neutralnos$ci weglowej /neutralno$ci emisyjnej dwutlenku wegla przez
Serbig.

Jednakze, oprdcz niniejszej Deklaracji, nie istnieje zaden inny dokument okreslajacy, czy jest to
mozliwe czy nie, oraz czy obecnie pracuje si¢ nad Krajowym Planem na rzecz energii i klimatu.

" W obecnym ksztalcie polityki publicznej, kwestie dotyczace dekarbonizacji nie istniejg. Obecna
strategia rozwoju energetycznego nie przewiduje rezygnacji z we¢gla w zaden sposob.

Specjalisci twierdza, ze plan jest op6zniony o dwa lata I obecnie nie moze zostaé przyjety z powodu
nadchodzacych wyborow.

Biorac pod uwagg trendy w UE 1 status Republiki Serbii jako kraju kandydujacego do UE, jasne
jest, ze zielona agenda bedzie wczesniej czy pozniej wdrazana w Republice Serbii, chociaz moze
to by¢ bardziej wymagajace.

Analizowane sg rozne scenariusze, w tym niektore rozwazaja nawet energi¢ jadrowa, co jest
catkowicie niedopuszczalne zgodnie z naszym prawem.

Jesli Serbia nie bedzie gotowa podaza¢ w kierunku dekarbonizacji, eksperci uwazaja, Ze poniesie
powazne szkody ekonomiczne.

"Przede wszystkim chodzi o mechanizmy poboru optat za emisje dwutlenku wegla, ktore Unia
Europejska teraz wprowadza dla wszystkich krajow, z ktorymi wspolpracuje 1 prowadzi wymiang
handlow3a. Innymi stowy, jesli importujesz z Chin czy z Serbii, gdzie nie ma oplat za emisje CO2,
Unia Europejska naliczy je przy imporcie. W ten sposob chronig konkurencyjnos¢ swojej
gospodarki 1 przemystu.
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HROU
TRANSFORMATIONAL CHANGES

Skutki beda sie tylko nasila¢, dodaje, jesli Serbia przystapi do UE.

Co panstwo planuje do 2050 roku i jakie sg alternatywy dla wegla z Ministerstwa Energii, jak
réwniez z Ministerstwa Ochrony Srodowiska, nie jest jasne ani dla panstwa, ani dla zwiazkow
zawodowych...

Jesli chodzi o region, Bo$nia jest pierwsza, Serbia druga pod wzgledem ilosci $Srodkow
finansowych przeznaczanych na wegiel. Mimo zobowiazan do redukcji energii zanieczyszczajacej,
Serbia jest druga na Balkanach Zachodnich po Bo$ni i Hercegowinie pod wzgledem srodkow
finansowych przeznaczanych na wegiel, co pokazuje ostatni raport Wspdlnoty Energetycznej
dotyczacy monitorowania transformacji energetycznej. Wedtug ich wcze$niejszych analiz, tylko w
2019 roku Serbia wydata 41 milionéw euro na wsparcie dla energii weglowej, a od 2015 do konca
2019 roku ponad 388 milionéw euro."

CO2 jest najbardziej rozpowszechnionym gazem cieplarnianym w Serbii. Jest przyczyng zmian
klimatycznych, ktore powoduja susze, powodzie i1 ekstremalne temperatury zagrazajace zdrowiu
ludzi.

Liderzy Czarnogory rdwniez nie majg jasnej wizji, jak zastapic¢ energie weglowa, ktéra wytwarza
niemal polowg energii elektrycznej w Czarnogorze.

Wedlug rzadu, kraj ten ,,nie ma duzego problemu z emisja gazéw”, jednak ekolodzy twierdza
wprost przeciwnie, ze ,,powaznie manipulujg”, klasyfikujac Czarnogére jako kraj o niskich
emisjach.

Wedtug Global Economy, Czarnogoéra zajmuje 69. miejsce sposrod 186 krajow, z srednig wartoscig
emisji CO2 wynoszaca 4,04 metrycznych ton, podczas gdy Swiatowa Srednia wynosi 4,24
metrycznych ton.

Ponadto zobowiazania wynikajace z Porozumienia Paryskiego oraz szereg innych zwigzanych z
integracja z UE, ktore obowiazuja wszystkich sygnatariuszy, w tym Serbi¢ i Czarnogdre, nie
pozwalaja na lekcewazenie najwigkszych zanieczyszczycieli/trucicieli, takich jak elektrownie
cieplne TEKO, TENT, Kolubara, ktore tylko w 2020 roku emitowaly blisko 964 000 ton dwutlenku
siarki. Elektrownie te produkuja 70% energii elektrycznej w Repubice Serbii.

Z kancelarii rzagdu Republiki Serbii wyjasnia si¢, ze Europa w mi¢dzyczasie ustanowila nowe 1
bardziej rygorystyczne zasady, ktore praktycznie zobowigzaty wszystkie kraje do zatrzymania
inwestycji w sektorze elektroenergetycznym opartym na weglu. Twierdza, ze spowodowalo to
watpliwosci co do realizacji rozpoczgtych projektow w elektrowniach, takich jak instalacja
urzadzen do odsiarczania i elektrofiltréw, co zagrozito pracy czesci metalurgiczno-gorniczego
przemystu i zagrozito wielu miejscom pracy, co spowodowato aktywizacj¢ zwigzkow zawodowych
do protestow....
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UE uwaza, ze niniejsze inwestycje nie zmniejsza znaczaco emisji dwutlenku wegla (CO2), ani nie
zwicksza efektywnos$ci energetycznej, dlatego inwestowanie w to cale przedsigwzigcie jest
"klimatycznie nieuzasadnione" i "czystym marnotrawstwem pieni¢dzy".

JesteSmy $Swiadkami powaznych op6znien w rekonstrukcji, biorgc pod uwage, ze moéwimy o tym
od 2017 roku, ze umowa z wykonawcami zostata zawarta w 2019 roku, a projekt nie dalej nie
zostal opracowany. Nierealne jest oczekiwanie na zakonczenie prac do konca 2024 roku, podczas
gdy instalacje moga dziata¢ tylko przez kilka lat".

Rzad Republiki Serbii, Ministerstwo Eenergetyki i Gornictwa uwaza, ze te elektrownie mogtyby
w przysztosci, w fazie przejsciowej, wykorzystywac gaz jako gldowny no$nik energii, zwtaszcza ze
Republika Serbii ma specjalne umowy na tani gaz z Rosja, co wedtug nich uczynitoby to przejscie
realnym w przysztosci.

Jednak UE uwaza, ze elektrownie gazowe to ,brak wizji i prowadzenie niepewnej polityki
energetycznej i gospodarczej oraz polityki rozwoju kraju.

Wigkszy nacisk moze zosta¢ potozony na potencjal hydrologiczny, male i $rednie elektrownie
wodne, a takze na energi¢ wiatru i mozliwosci solarne oraz zdolno$ci do alternatywnego kierunku.

Wigkszos¢ europejskich krajow unika importu gazu, poniewaz zostaly dotkliwie dotknigte, z uwagi
na 1000% wzrost cen tylko w ubieglym roku, a my planujemy nowa zalezno$¢ energetyczna.

Dlatego tez zobowigzania wynikajace z porozumien paryskich, sofijskich i innych..., zgodnie z
celami klimatycznymi, Republiki Serbii 1 krajow regionu, takich jak BiH 1 Czarnogoéra, powinny
podja¢ kierunek sprawiedliwej i energetycznej transformacji oraz zapewnienia odnawialnych
zrodet energii 1 efektywnosci energetycznej, oczywiscie przy wsparciu funduszy UE
przeznaczonych na te cele."

Sposob, w jaki rozpocznie si¢ przejScie energetyczne w regionie, w tym rowniez w Bosni i1
Hercegowinie (ktora jest ekonomicznie interesujgca dla Republiki Serbii ze wzgledu na wspdlne
projekty elektrowni wodnych na Drinie), nadal nie jest znany. Podobnie jak wszystkie kraje
Batkanéw Zachodnich, Bosnia 1 Hercegowina zobowigzata si¢ réwniez do redukcji emisji
szkodliwych gazow.

Na szczycie w Glasgow, cztonek Prezydium BiH, Zeljko Komsi¢, powiedziat, ze do 2030 roku kraj
ten zmniejszy emisj¢ gazow cieplarnianych o 33,2%, a do 2050 roku o prawie 66%. Jednakze
pojawia si¢ pytanie, czy jest to mozliwe.

Rzad Republiki Serbii przyjat decyzje o wdrozeniu Dyrektywy UE 2009/28 w 2012 roku,
dotyczacej promocji produkcji energii elektrycznej z odnawialnych Zzrodet energii, w ramach ktorej
ustalono dla Republiki Serbii obowigzkowy cel osiagnig¢cia udziatu energii z odnawialnych zrodet
(OZE) w krajowym zuzyciu brutto energii koncowej na poziomie 40% do 2020 roku. Jako punkt
wyjscia przyjeto rok 2009, gdzie udziat OZE wynosit 34% w ogdélnym krajowym zuzyciu brutto
energii.
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Jednakze, wedtug raportow dostgpnych w instytucjach panstwowych, udzial produkcji energii
elektrycznej z elektrowni cieplnych w 2020 roku wyniost okoto 78%, czyli 15 390,67 GWh, a
elektrownie cieplne wyprodukowaty 10 443 GWh, co stanowi wrecz wzrost o 8,6% w poréwnaniu
do roku 2019.

To, co martwi zwigzki zawodowe, to brak jasnych strategii dotyczacych alternatywnych
technologii zielonych, ktore mogltyby zatrudni¢ duzg liczbe pracownikow w sektorze gorniczo-
energetycznym Republiki Serbii. Jako zwigzek nie pozwolimy, bez protestéw i1 oporu, na to, aby
tak duza liczba naszych kolegow stracita praceg...!!!

Mimo gotowosci do budowy nowych elektrowni cieplnych, takich jak TEKO, przy chinskich
projektach i finansowaniu przez kredyty EBRD, EBI..., wladze Republiki Serbii twierdza, ze sa
zdecydowane i zaangazowane w proces dekarbonizacji. Kilka miesiecy temu w NSRS [Parlament
Republiki Serbii] zostata przyjeta ustawa o odnawialnych zrédtach energii.

Wiadze Republiki Serbii twierdza, ze niemozliwe jest podjecie decyzji dotyczacej daty wylaczenia
elektrowni cieplnych, przy jednoczesnym odniesieniu si¢ do politycznych relacji w kraju, regionie,
na Batkanach, wptywu wojny rosyjsko-ukrainskiej, pandemii Covid-19 i innych... .

W think tanku "Reset" twierdza, ze Republice Serbii, BiH i Czarnogoérze sytuacja jest jeszcze
gorsza niz na Ukrainie i w Motdawii oraz w niektorych krajach, ktore pdzniej przystapity do
Wspolnoty Energetycznej, i ze nie spelniono warunkow, ktore okreslita Wspdlnota Energetyczna.

"Dwa czynniki odgrywaja role - po pierwsze, rzad w ogoéle nie rozumie tego, o czym méwimy,
czyli trzeciej rewolucji przemystowej, a drugim problemem jest to, Ze nie postrzegaja
tranzycji/transformacji jako szansy. Widza ja jako zagrozenie. Zadaja pytanie, co zrobimy z 25 000
gornikow, ale nie powinno to by¢ pytanie. Pytaniem jest, jak stworzy¢ 90 000 nowych miejsc pracy,
aby znalez¢ miejsce dla 25 000 gornikow" - twierdza zwigzki zawodowe.

Zwiazki zawodowe uwazaja, ze istnieje mnostwo korzysci wynikajacych z energetycznej
transformacji, a Republika Serbii ma ekonomiczny potencjal, jesli chodzi o energi¢ stoneczna,
wiatrowg 1 hydroelektryczng. Ocenia si¢, ze energia pochodzaca z tych zrodet jest dwukrotnie
wigksza niz wszystkie potrzeby ludnosci, co umozliwiatoby catkowite wyeliminowanie elektrowni
cieplnych 1 hydroelektrowni oraz przyniostoby znaczace zyski z sprzedazy energii elektrycznej w
regionie i UE.

Zwiazki zawodowe s3 zdania, ze gtownym problemem jest to, Ze nosicielami transformacji nie
moga by¢ panstwowe przedsigbiorstwa energetyczne, poniewaz sg one kontrolowane bezposrednio
przez politykow.

Czas ptynie. Wszyscy inni dziatajg, zamykaja, budujg farmy wiatrowe, elektrownie stoneczne,
zmieniajg caly system, a nasi politycy tylko odktadaja, kierujac si¢ mantra, Ze nie nalezy tego robi¢
podczas ich kadencji. Sposroéd wszystkich krajow Batkanow tylko Macedonia Péinocna wykazata
si¢ duza detrminacja, zamykajac elektrownie weglowe."
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Centrum Ochrony Srodowiska (CZZS) wielokrotnie apelowato o zmniejszenie emisji szkodliwych
gazow. W badaniu przeprowadzonym przez nich wskazano, ze emisja dwutlenku siarki z
elektrowni na Batkanach Zachodnich tylko w 2020 roku byta 2,5 raza wigksza niz taczna emisja
wszystkich elektrowni w UE.

Republika Serbii, Bosnia i Hercegowina, Czarnogora...s3 od lat wsrod czotowce krajow Batkanow
Zachodnich pod wzgledem przekraczania granicznych wartosci emisji szkodliwych substancji,
szczegblnie w energetyce. Niestety, nadal jesteSmy jednymi z ostatnich krajow, ktore deklarujg si¢
i decyduja o dekarbonizacji" - twierdza zwiazki zawodowe oraz Centrum Ochrony Srodowiska.

Zwiazki zawodowe uwazaja, ze przyjecie ustawy o odnawialnych zroditach energii moze
stymulowa¢ inwestorow i przedsigbiorcow, zwlaszcza w czasie kryzysu energetycznego, poprzez
fundusze UE. Na przyktad Rumunia otrzymata 2,000 miliardow na zamknigcie swoich kopaln i
elektrowni weglowych z funduszy UE, wigc realne jest, ze kraje Batkanow Zachodnich otrzymaja
nieodptatne $rodki UE na alternatywne technologie zielone 1 zatrudnienie pracownikéw sektora
energetycznego, ktorzy moga zosta¢ zatrudnieni w sektorze produkujacym energie elektryczng.
Oczywiscie, s takze miejsca pracy w sektorze recyklingu odpadow... 1 ich przetwarzania na
energie.

Jestesmy $wiadkami, ze dotychczasowe dotacje byly nieprzejrzyste - ukrywane i przyznawane
gléwnie lobby energetycznemu z kregu interesantow partii rzadzacej, zwlaszcza lobby kopalnemu.
Mamy nadzieje, ze dekarbonizacja zawita rowniez w naszej czeSci §wiata. Kwestig czasu jest,
kiedy produkcja energii z paliw kopalnych przestanie by¢ oplacalna z powodu wprowadzenia
podatkow jako rekompensaty, ktore odstraszaja kraje pozostajace przy brudnej strategii
energetycznej opartej na paliwach kopalnych.

Poczatkiem listopada 2021 roku w Glasgow (Wielka Brytania) odbyla si¢ Konferencja Narodow
Zjednoczonych poswigcona zmianom klimatycznym, podczas ktorej przedstawiciele wszystkich
197 krajéw zawarli porozumienie w sprawie zmian klimatu. Wsrdd sygnatariuszy s3 rowniez
przedstawiciele krajow Batkanow Zachodnich."

W porozumieniu podkreslono ,,zaniepokojenie” globalnym ociepleniem, ktorego planeta juz
doswiadcza, podczas gdy naukowcy i ekolodzy na calym Swiecie ostrzegaja, ze przyczyng sa
emisje powstale w wyniku spalania paliw, takich jak wegiel, ropa naftowa i gaz.
Porozumieniem paryskim z 2015 roku, ktore pierwsze rozpoznalo zagrozenia dotyczace
zmian klimatycznych, wymaga si¢, aby panstwa dokonaly zmian w swoich prawach i
dzialaniach, aby utrzyma¢ globalne ocieplenie ,,znacznie ponizej” dwaoch stopni Celsjusza - i
aby staraly si¢ pozosta¢ na poziomie 1,5 stopnia - w celu zapobiezenia Kkatastrofie
klimatycznej. Celem jest kontynuowanie redukcji emisji, az jej netto wartos¢ nie spadnie do
zera do 2050 roku.

Z drugiej strony, kraje Balkanow Zachodnich podpisaly rowniez Deklaracje¢ Sofijska, czyli
»Zielona agende¢”, ktora zobowiazuje do S$ledzenia I realizacji europejskich polityk
dotyczacych zmian klimatycznych.
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Kraje regionu podjety zobowigzanie do wdrazania dziatan w zakresie przeciwdziatania zmianom
klimatycznym i zanieczyszczeniom, w tym wspierania wprowadzania optat lub podatkéw od
emisji dwutlenku wegla oraz stopniowego eliminowania dotacji dla wegla.

Reprezentacja pracownikow w sektorze publicznym i panstwowym jest niewystarczajaca,
zwlaszcza w sektorze rzeczywistym/realnym, w ramach rady pracownikéw i zwiazkow
zawodowych. Na przyktad w Niemczech ten problem nie wystepuje tak czesto, poniewaz rady
pracownikow funkcjonuja na poziomie przedsi¢biorstw, a zwiazki zawodowe zawierajg
uklady zbiorowe i negocjuja z pracodawcami na poziomie branzowym i krajowym oraz
oczywiscie biorg udziat w cze$ci dotyczacej dekarbonizacji, digitalizacji oraz poszukiwania
alternatywnych technologii zielonych, ktore mogtyby zatrudni¢ nadmiar pracownikow w sektorze
produkcji energii termoenergetyczne;.

W Republice Serbii nie istnieja, nie zostaly powolane, rady pracownikéw, wiec pracownicy
sa reprezentowani przez zwiazki zawodowe, ktore sa obecne w firmach jako osoby prawne,
a zgodnie z prawem pracodawca jest zobowigzany do informowania i konsultowania si¢ z
nimi, zgodnie z Prawem pracy, artykuly 206 do 218..., ale niestety w rzeczywistosci
konsultacje i informowanie jest na bardzo niskim poziomie, a uczestnictwo w sektorze
rzeczywistym/realnym praktycznie nie istnieje!!!

W tym celu na poziomie regionalnym konieczne jest realizowanie tematycznych projektow
majacych na celu podniesienie §wiadomosci pracownikow oraz partnerow spotecznych panstwa i
pracodawcow na temat dekarbonizacji i1 cyfryzacji, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeby
zmiany prawa o spélkach handlowych w Republice Serbii, ktore od 2012 roku wykluczaja
przedstawicieli pracownikow z organow_zarzadzajacych przedsiebiorstwami w_sektorze
realnym, co nie dotyczy sektora publicznego podlegajacego wladzy panstwa, prowincji i
lokalnej administracji jako zalozycieli tych przedsiebiorstw.

Niestety, USTAWA O PRZEDSIEBIORSTWACH PANSTWOWYCH ("Sl. Glasnik RS"
[ “Dziennik Urzedowy RS”], nr 15/2016 1 88/2019), w artykule 17, prawnie normuje obowigzek
przedsigbiorstw bedacych wlasnoscig panstwowsg, prowincjonalng, lokalng lub inng forma
wilasnosci publicznej. Obowigzkiem tych przedsiebiorstw jest to, 7Ze w_organach
zarzadzajacych _tymi _przedsiebiorstwami __powinni __znajdywaé sie  reprezentanci
pracownikow, artykuty 17,18,19,20 ustawy, zgodnie z ktérymi Rada nadzorcza, dyrektor i
dvrektor wykonawczy nie moga powolywaé¢ przedstawiciela pracownikow do Rady
Nadzorczej." Niestety, norma ta jest bardzo czesto omijana - naduzywana przez
pracodawcow, ktorzy w sposob posredni mianuja swoich poplecznikow, ktorzy w
ostatecznym rozrachunku nie reprezentuja interesow pracownikow, a formalnie i
imperatywnie powinni reprezentowac interesy pracownikow, czyli pracownikow, w efekcie
nastepuje brak glosu przedstawicieli pracownikow w powaznych kwestiach, takich jak
dekarbonizacja i cyfryzcja itp.
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Obecnie Republika Serbii, wedtug naszych informacji, jak i zaden z krajéw kandydujacych do UE
nie posiada ram prawnych dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w przedsigbiorstwach, co
utrudnia aktywne uczestnictwo w realizacji projektu GTC dotyczacego dekarbonizacji i
cyfryzacji. Wazne jest rowniez, zeby we wszystkich przedsi¢biorstwach, tj. spoltkach, istnialy
dobrze zorganizowane zwiazki zawodowe na wszystkich poziomach - na poziomie
przedsiebiorstwa, a takze na poziomie branzowym i krajowym.
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