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Wstep

Projekt zatytutowany "GTC - Growth through transformational changes in the industrial
sector influenced by the EU Green Deal and digitalization, and proactive participation of
workers in restructuring the changing working environment” (Wzrost dzieki zmianom
wynikajacym z transformacji w sektorze przemystowym pod wptywem Europejskiego
Zielonego tadu i cyfryzacji oraz proaktywnego udziatu pracownikéw w restrukturyzacji
zmieniajgcego sie Srodowiska pracy) zostat zaplanowany w celu utatwienia wymiany
doswiadczen i wiedzy specjalistycznej pomiedzy pracownikami, zwigzkami zawodowymi i
pracodawcami w konteks$cie podwdjnej transformacji (zielonej i cyfrowej) w sektorze
przemystowym w roéznych krajach UE. Gléwnym zatozeniem projektu jest analiza
regionalnych i krajowych problemoéw i wyzwan w modelach zarzadzania Europejskim
Zielonym Ladem, w celu zidentyfikowania zagrozen i potencjalnych obszaréw poprawy, ktére
utatwia wysoki poziom uczestnictwa pracownikéw. Projekt bedzie réwniez podnosit
Swiadomos¢, pobudzat debate i promowat wymiane informacji na temat wptywu podwdjnej
transformacji na pracownikéw i przedsiebiorstwa, koncentrujagc sie na sektorze
przemystowym w siedmiu krajach partnerskich: Polsce, Stowacji, Macedonii P6inocnej,
Serbii, Czarnog6rze, Rumunii i Hiszpanii.

Zasadniczym celem raportu podsumowujacego jest przedstawienie gtdwnych wnioskéw i
zalecen projektu GTC, w tym planu dziatania na przysztos¢, bedacego wynikiem wszystkich
dziatan projektowych. Projekt GTC obejmowat kompleksowy pakiet dziatan, takich jak
opracowanie siedmiu raportéow na poziomie Krajowym, analizujacych krajowe i
regionalne konteksty podwdjnej transformacji; opracowanie samodzielnego programu
szkoleniowego, w tym nagranych lekcji, quizéw i materialéw Zrédtowych wspierajacych
rozwdj umiejetnosci pracownikéw i pracodawcéw; organizacja warsztatow symulacyjnych
w Serbii w listopadzie 2024 r., podczas ktorych uczestnicy wymieniali sie praktycznymi
rozwigzaniami w zakresie zielonej i cyfrowej transformacji poprzez rzeczywiste scenariusze
oraz prowadzenie kampanii informacyjnej obejmujgcej artykuty i filmy w celu
rozpowszechniania wiedzy i stymulowania debaty publiczne;.

Raport podsumowujacy sktada sie z trzech gtéwnych czesci:

- najwazniejsze wnioski z badan krajowych przeprowadzonych w Polsce, Stowacji,
Macedonii Péinocnej, Serbii, Czarnogérze, Rumunii i Hiszpanii przeprowadzonych w
zgodzie z ramami metodologicznymi obejmujgcymi badania zZrodet wtérnych,
wywiady pogtebione (15 na kraj), grupe fokusowa z ekspertami ds. podwojnej
transformacji oraz ankiete przeprowadzong wsréd partneréw projektu. W badaniach
krajowych przedstawiono dwa studia przypadkéw dotyczacych firm, w ktorych
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wprowadzano podwdjng transformacje (cyfryzacja lub dekarbonizacja), w jednym z
przypadkéw ze znacznym, a w drugim z ograniczonym udziatem pracownikéw;
zalecenia dotyczace metod zwiekszania zaangazowania pracownikow w przebieg
podwojnej transformacje opracowane na podstawie przeprowadzonych badan
krajowych i dyskusji partneréw realizowanych podczas koncowego spotkania
projektu (luty 2025 r.);

plan dzialania, ktéry koncentruje sie na tym, jak przeksztatci¢ strategie, polityki i
porozumienia przedstawione w czes$ci dotyczacej zalecen w rzeczywiste dziatania w
perspektywie Srednio- i dtugoterminowe;.
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Podstawowe whnioski

Podwoéjna transformacja jest definiowana jako proces jednoczesnego przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i cyfrowa. Wymaga on od panstw i przedsiebiorstw podjecia
wysitkoOw na rzecz ograniczenia emisji gazow cieplarnianych i wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan technologicznych. Na poziomie polityki UE istniejg dwa oddzielne zestawy
strategii poSwieconych dekarbonizacji i cyfryzacji, ktore w potaczeniu dajg efekt podwojnej
transformacji. Te strategie obejmujq Europejski Zielony Lad i polityki cyfryzacji, takie jak
Strategia cyfrowa UE na lata 2020-2025.

Warunkiem wstepnym transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i cyfrowej jest
przeprowadzenie znaczacych inwestycji w nowe technologie i rozwigzania
przemystowe, ktore niekiedy moga stwarza¢ wyzwania do ich sfinansowania przez
przedsiebiorstwa oraz ktére moga zachwiac¢ ich pozycja konkurencyjng na rynku globalnym.
Co wiecej, modele biznesowe zapewniajace zgodnos$¢ z zasadami dekarbonizacji i polityki
cyfrowej musza ewoluowac¢ i dostosowywaé sie do nowych warunkéw rynkowych.
Kluczowym aspektem planowania rozwoju przedsiebiorstwa jest proces podnoszenia
kwalifikacji pracownikobw w celu zapewnienia ich zdolnosci do efektywnego
funkcjonowania w nowej rzeczywistos$ci. Podwojna transformacja wymaga kompleksowego
przegladu tancuchéw dostaw, co moze prowadzi¢ do nowych wyzwan logistycznych i
regulacyjnych.

We wspotczesnym Srodowisku biznesowym wyzwania stoja przed pracownikami, ktorzy sa
zmuszeni do radzenia sobie w wytaniajagcym sie paradygmacie. Cyfryzacja proceséw
produkcyjnych i ustugowych przyspiesza transformacje oczekiwan dotyczacych
umiejetnosci, wymagajac od pracownikow nowych Kkompetencji cyfrowych i
specyficznych dla danego stanowiska. Ci, ktérzy nie s3 w stanie dostosowa¢ swoich
umiejetnosci do tych zmieniajgcych sie wymagan, mogg napotka¢ powazne wyzwania na
rynku pracy. Co wiecej, postepujaca automatyzacja i robotyzacja moga spowodowac
utrate miejsc pracy w niektorych sektorach. Pojawienie sie pracy zdalnej i pracy za
posrednictwem platform moze zwiekszy¢ niepewno$¢ zatrudnienia i pogorszy¢ warunki
pracy. Nowe technologie niezmiennie powoduja zmiany w sposobie organizacji pracy, co
moze wywotywac stres i niepokdj wsrod pracownikow. Algorytmy wykorzystywane w
rekrutacji i zarzadzaniu zasobami ludzkimi moga potencjalnie prowadzi¢ do dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢, wiek i pochodzenie.

Jednocze$nie podwdjna transformacja moze réwniez by¢ powodem pojawiania sie nowych
mozliwosci dla firm, tworzac sprzyjajace warunki dla innowacji, umozliwiajac im tym
samym osiggniecie globalnej przewagi konkurencyjnej. Tworzenie nowych modeli
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biznesowych, opartych na danych i ustugach cyfrowych, to kolejna potencjalna korzys¢,
podobnie jak zwiekszona wydajnos¢ produkcji i obnizone Kkoszty. Firmy, ktore z
powodzeniem wdrazajg transformacje, moga zyska¢ nowych klientow i wzmocni¢ swoja
pozycje na rynku.

Podwodjna transformacja daje takze mozliwosci dla pracownikéw. Cyfryzacja i dekarbonizacja
otwieraja drzwi do nowych zawodow i specjalizacji, a pracownicy majg szanse na zdobycie
nowych umiejetnosci i rozwoj zawodowy w dynamicznych sektorach oraz wejscie na nowe
Sciezki kariery. Rozwoj technologiczny prowadzi do pojawienia sie nowych form pracy,
takich jak telepraca i bardziej niezalezne sposoby organizacji zadan, ktére pozwalajg na
wiekszg autonomie i elastyczno$¢ w organizacji czasu pracy. Podwdjna transformacja
wymaga nie tylko kompetencji technicznych, ale takze bardziej miekkich umiejetnosci, takich
jak kreatywno$¢, wspoétpraca i rozwigzywanie probleméw, ktérych rozwdj jest niezbedny do
odniesienia sukcesu na dzisiejszym rynku pracy.

Projekt GTC podkresla kluczowa role dialogu spotecznego w organizowaniu procesu
podwdjnej transformacji. W zwigzku z tym brak szeroko zakrojonego dialogu miedzy
zwigzkami zawodowymi, pracodawcami i rzadami dzieli wspomniane wyzej mozliwosci
wynikajgce z podwdjnej transformacji od potencjalnych reperkusji w postaci wykluczenia
spotecznego i pogorszenia sytuacji biznesowej. Z drugiej strony, pomys$lne przeprowadzenie
procesu podwojnej transformacji moze potencjalnie sprzyja¢ bardziej zréwnowazonej,
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarce, ktora nie jest szkodliwa dla klimaty i poprawia
jakosc¢ zycia Europejczykow.

Rézne tempo wdrazania podwadjnej transformacji

W analizowanych krajach zaobserwowano znaczgce réznice w tempie wdrazania polityki
podwojnej transformacji. Hiszpania i Rumunia przyjety szczegotowe strategie dekarbonizacji
i cyfryzacji, ktadac nacisk na rozwo6j odnawialnych zZrodet energii i cyfrowe innowacje
przemystowe. Polska i Stowacja koncentruja sie na regulacjach majacych na celu redukcje
emisji COz i cyfryzacje sektora przemystowego, ale ich wdrazanie jest nier6wnomierne.
Macedonia Poétnocna, Serbia i Czarnogéra stoja przed wyzwaniami zwigzanymi z
ograniczonymi mozliwo$ciami inwestycyjnymi, co spowalnia proces wdrazania nowych
technologii.

Ponadto w niektérych przypadkach brak dostepu do funduszy unijnych i infrastruktury
technicznej stanowi dodatkowa bariere prowadzenia skutecznej transformacji, szczegdlnie w
krajach kandydujacych do UE.

Przyktady firm wdrazajacych podwdjna transformacje
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ArcelorMittal Poland wdraza zielone technologie do proceséw wytwarzania stali poprzez
wykorzystanie piecéOw elektrycznych do produkc;ji stali, co pozwala na redukcje emisji CO2.
Polska huta specjalizujaca sie w przetwarzaniu ztomu stalowego, wdrozyta innowacyjna
technologie produkcji stali wsadowej na goraco, ktéra znacznie skraca czas przetwarzania (z
dwoch godzin do 45 minut) oraz zmniejsza zuzycie energii i emisje CO, o 60%.
Wprowadzenie nowoczesnych systemoéw odpylania i uszczelniania pomieszczen dodatkowo
poprawito warunki pracy i zminimalizowato emisje na zewnatrz zaktadu. Sukces
transformacji wynikat z zastosowania precyzyjnych rozwigzan technologicznych
ograniczajacych koszty produkcji i wptyw na Srodowisko, pozytywnego nastawienia
pracownikéw do zmian ekologicznych oraz statego monitorowania parametréw emisji przez
wyspecjalizowane jednostki. Jednak wyzwania, takie jak potrzeba dalszych inwestycji czy
szkolenia pracownikéw w zakresie nowych proces6w nadal wymagaja uwagi.

U.S. Steel Kosice (Stowacja) prowadzi proces cyfryzacji produkcji i wdraza technologie
redukcji emisji w sektorze stalowym. Huta stali na Stowacji wdrozyta kompleksowa strategie
zrownowazonego rozwoju majaca na celu redukcje emisji, optymalizacje proceséw
produkcyjnych i cyfryzacje. Wykorzystanie narzedzi takich jak sztuczna inteligencja i big data
zaowocowato oszczedno$ciami na poziomie 30 milionéw euro rocznie. Kluczowym aspektem
tej transformacji byt dialog spoteczny miedzy pracodawcy a zwigzkami zawodowymi, ktory
pozwolit unikng¢ masowych zwolnien poprzez przekwalifikowanie pracownikéw i programy
dobrowolnych odej$¢. Czynniki sukcesu obejmowaty rozwo6j technologii cyfrowych
wspierajacych produkcje, silny dialog spoteczny zapobiegajacy negatywnym skutkom
restrukturyzacji oraz partnerstwo z rzgdem stowackim, ktére ustabilizowato zatrudnienie.

Zrownowazony rozwoj firmy recyklingowej w Macedonii Péinocnej firma recyklingowa
z Macedonii jest przykladem przedsiebiorstwa iaczacego cyfryzacje i dekarbonizacje w
ramach podwojnej transformacji. 0d momentu powstania w 2011 r. firma zyskata reputacje
lidera zrownowazonego rozwoju w regionie dzieki innowacyjnym procesom zarzgdzania
odpadami i wdrazaniu zaawansowanych technologii. Oprdécz recyklingu metali, firma
rozpoczeta produkcje unikalnych produktéw, takich jak gumowe ptytki podiogowe i
plastikowe fawki.

Transformacja firmy opiera sie na cyfrowym systemie zarzgdzania zuzyciem energii w celu
optymalizacji proceséw i zmniejszenia wptywu na Srodowisko. Pracownicy byli aktywnie
zaangazowani w planowanie zmian, co przyczynito sie do ich sukcesu. Firma zainwestowata
réwniez w szkolenia pracownikéw, co umozliwito im dostosowanie sie do nowych
technologii. Wyzwania, takie jak niedobor wykwalifikowanych pracownikoéw, zostaty
zmniejszone poprzez programy podnoszenia kwalifikacji.
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Rezultaty tych dziatan obejmujg redukcje emisji CO2 i rozwdj innowacyjnych produktow, co
pozwolito firmie nie tylko osiggna¢ efektywnos$¢ Srodowiskowsq, ale takze stal sie
konkurencyjnym graczem na rynku.

Telepraca i cyfryzacja w firmie telekomunikacyjnej w Czarnogorze

Czarnogorska firma telekomunikacyjna, bedaca czeScia miedzynarodowej korporacji,
wykorzystuje cyfryzacje jako podstawe swojej dziatalnosci. Pandemia covid-19 przyspieszyta
wdrozenie telepracy, ktéra stata sie wazna cze$cig jej funkcjonowania operacyjnego.
Elastyczne modele pracy zdalnej umozliwiaja osiggniecie réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym pracownikow, przy jednoczesnym zwiekszeniu produktywnosci.

Spétka planuje obecnie sformalizowac zasady telepracy i wdrozy¢ prace hybrydowg jako
staty element kultury organizacyjnej. Wdrozenie tego modelu wymaga negocjacji ze
zwigzkami zawodowymi w kwestiach takich jak ochrona praw pracowniczych, rozliczanie
nadgodzin czy zapewnienie ergonomicznych warunkéw do pracy zdalne;j.

Transformacja wigze sie rowniez z wyzwaniami, takimi jak rosngca automatyzacja i zwigzane
z nig redukcje zatrudnienia. W odpowiedzi firma i zwigzki zawodowe wspoétpracujg nad
programami przekwalifikowania, aby umozliwi¢ pracownikom dostosowanie sie do nowych
wymagan zawodowych.

Czynniki sukcesu podwojnej transformacji

1. Inwestycje w technologie - cyfryzacja i automatyzacja przyczyniajg sie do
zwiekszenia wydajnosci i redukcji kosztow.

2. Zaangazowanie pracownikow - aktywny udziat w procesie transformacji zapewnia
akceptacje i wsparcie dla zmian.

3. Dialog spoteczny - wspotpraca miedzy kierownictwem a zwigzkami zawodowymi
wspiera sprawiedliwe innowacje.

4. Wsparcie regulacyjne - korzystanie z programow wsparcia i zgodno$¢ z przepisami
Srodowiskowymi promujg cele transformacyjne.

Niski poziom zaangazowania pracownikéw

Raporty wskazuja, ze w wiekszoSci analizowanych krajow pracownicy s jedynie biernymi
uczestnikami proceséw transformacyjnych. Ich ograniczony poziom zaangazowania wynika
gtownie z braku mechanizméw dialogu spotecznego i stabej reprezentacji zwigzkow
zawodowych w strukturach decyzyjnych. W Hiszpanii i Rumunii zwigzki zawodowe s3
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aktywnie zaangazowane w negocjacje dotyczace transformacji, podczas gdy w Serbii,
Macedonii Péinocnej i Czarnogorze ich rola jest marginalna.

Wyzwania zwigzane z cyfryzacja

Cyfryzacja przynosi korzysci w postaci zwiekszonej wydajnosci i produktywno$ci, ale stawia
takze powazne wyzwania. W wielu analizowanych krajach zauwazono, Ze cyfryzacja moze
prowadzi¢ do likwidacji miejsc pracy w tradycyjnych sektorach, zwtaszcza w przemysle
ciezkim i sektorze energetycznym. W niektérych przypadkach zaobserwowano wzrost
segmentacji rynku pracy, wykwalifikowani specjali$ci w zakresie nowych technologii tatwiej
znajduja zatrudnienie, podczas gdy nisko wykwalifikowani pracownicy sg narazeni na ryzyko
bezrobocia.

Przyklady firm wdrazajacych cyfryzacje

e Telefonica (Hiszpania) - lider cyfryzacji w branzy telekomunikacyjnej, wdrazajacy
automatyzacje ustug i sztuczng inteligencje w obstudze klienta.

e ZF Automotive (Rumunia) - producent czeSci samochodowych, wdrazajacy
robotyzacje proceséw produkcyjnych, ktéra zwieksza precyzje i wydajnos$¢ produkciji.

Dekarbonizacja i jej wptyw na gospodarke

Dekarbonizacja, kluczowy element polityki klimatycznej Unii Europejskiej, jest wdrazana na
rézne sposoby w zaleznos$ci od kraju. W Hiszpanii i Rumunii rozwéj odnawialnych zrodet
energii jest priorytetem, co skutkuje zwiekszonymi inwestycjami w farmy wiatrowe i
fotowoltaiczne. Polska i Stowacja nadal opieraja swoje systemy energetyczne na paliwach
kopalnych, co spowalnia proces transformacji.

Przyktady firm zaangazowanych w dekarbonizacje

- Greenvolt (Polska) - producent energii z biomasy i farm fotowoltaicznych,
wdrazajacy systemy poprawy.

- Enel (Wlochy, Rumunia, Hiszpania) - europejski lider w inwestycjach w odnawialne
Zrddta energii i technologie magazynowania energii.

Rola zwigzkéw zawodowych

Zwiazki zawodowe odgrywaja kluczowa role w transformacji, ale ich zaangazowanie rézni
sie w zalezno$ci od kraju. W Hiszpanii i Rumunii zwigzki zawodowe aktywnie negocjuja
warunki transformacji i domagajg sie wdrozenia mechanizméw ochrony pracownikéw. W
Serbii i Czarnogorze brak silnego ruchu zwigzkowego skutkuje minimalnym wptywem
pracownikéw na procesy decyzyjne.
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Raporty pokazujg, ze w krajach, w ktérych dialog spoteczny jest silniejszy, transformacja
przebiega ptynniej. Projekty pilotazowe w sektorach telekomunikacji i recyklingu wykazaty,
ze zaangazowanie pracownikdw w podejmowanie decyzji zwieksza ich akceptacje dla zmian
i umozliwia skuteczniejsze wdrazanie innowacji.
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W celu sprostania powyzszym wyzwaniom, projekt GTC proponuje nastepujace piec
kluczowych obszaréw zalecen (w oparciu o raporty krajowe, warsztaty symulacyjne i
dyskusje na spotkaniu koncowym projektu).

Wzmocnienie dialogu spotecznego i partycypacji pracownikow

Zidentyfikowane wyzwania

e Wiele raportéw, w tym z Polski, Serbii i Rumunii, podkres$la, Ze pracownicy s3 czesto
wykluczani z procesu podejmowania decyzji dotyczacych cyfryzacji i zielonej
polityki.

e Zwigzki zawodowe i przedstawiciele pracownikow nie majag wplywu na
ksztattowanie strategii firm.

Zalecenia
1. Promowanie konsultacji z pracownikami w planowaniu transformacji

o Wymaganie od firm zaangazowania sie w formalne dyskusje z
pracownikami i zwigzkami zawodowymi na temat strategii transformacji.

o Ustanowienie wspélnych komitetow w miejscach pracy w celu nadzorowania
wdrazania inicjatyw ekologicznych i cyfrowych.

o Wilaczenie procesow dekarbonizacji i/lub cyfryzacji do uktadow zbiorowych
pracy i porozumien zbiorowych.

2. Wzmocnienie dialogu spotecznego na poziomie sektorowym i krajowym

o Rzady powinny utatwiac tréjstronne negocjacje (pracownicy, pracodawcy,
rzad) dotyczace transformacji cyfrowej i ekologicznej w poszczegodlnych
sektorach.

o Ustanowienie krajowych rad doradczych ds. podwdjnej transformacji z
silng reprezentacja pracownikow.

3. Wsparcie dla innowacji kierowanych przez pracownikdéw w zakresie cyfryzacji
i zielonej transformacji
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o Zachecanie pracownikow do innowacji cyfrowych i ekologicznych poprzez
zachety finansowe i programy szkoleniowe.

Inwestowanie w przekwalifikowanie i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
Zidentyfikowane wyzwania

e Serbia, Macedonia Pélnocna i Czarnogora borykajg sie ze znacznymi brakami
umiejetnosci w zakresie technologii cyfrowych i ekologicznych. Dotyczy to
réwniez innych krajéw objetych badaniem.

e Starsi pracownicy i pracownicy w tradycyjnych branzach (np. stal, wegiel,
produkcja ciezka) mierza sie z koniecznoscia przekwalifikowania.

Zalecenia

4. Kompleksowe krajowe programy szkoleniowe w zakresie cyfrowych i zielonych
umiejetnosci

o Opracowanie finansowanych ze sSrodkow publicznych programow
szkoleniowych dla pracownikéw w sektorach przechodzacych powazne
transformacje.

o Rozszerzenie programow ksztalcenia zawodowego i uczenia sie przez cate
zycie skoncentrowanych na sztucznej inteligencji, automatyzacji i energii
odnawialne;j.

5. Sektorowe partnerstwa szkoleniowe

o Zachecanie do tworzenia partnerstw publiczno-prywatnych miedzy
rzadami, uniwersytetami i sektorami w celu tworzenia branzowych
programow przekwalifikowania.

o Wprowadzenie zachet podatkowych dla firm inwestujacych w szkolenia
pracownikow.

6. Integracja cyfrowa dla wszystkich pracownikow

o Zapewnienie bezptatnych lub dotowanych szkolen w zakresie
umiejetnosci cyfrowych dla pracownikoéw o niskich dochodach.
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o Zapewnienie pracownikom wiejskim i zdalnym dostepu do internetowych
platform edukacyjnych.

Wspieranie polityk uczciwej i sprawiedliwej transformacji
Zidentyfikowane wyzwania

e Polska i Rumunia nalezg do najwiekszych emitentéw CO, w Europie i mierzg sie z
wysokimi kosztami transformacji w Kierunku czystej energii.

e Niektére regiony i sektory sa nieproporcjonalnie dotkniete, co prowadzi do utraty
miejsc pracy i niestabilnosci gospodarcze;j.

Zalecenia

7. Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji dla pracownikéw z najbardziej
dotknietych regionow

o Rozszerzenie finansowania w ramach unijnego mechanizmu na rzecz
sprawiedliwej transformacji (JTM) dla pracownikow przemystu
weglowego, stalowego i ciezkiego.

o Oferowanie rekompensat finansowych i programéw ponownego
zatrudnienia dla pracownikéw zwolnionych w wyniku dekarbonizaciji.

8. Strategie rozwoju regionalnego

o Inwestowanie w regionalne centra innowacji w celu wspierania tworzenia
miejsc pracy w galeziach gospodarki zwigzanych z ekologizacjq i
cyfryzacja.

o Zachecanie do lokalnej dywersyfikacji gospodarczej w celu zmniejszenia
zaleznosci od upadajacych gatezi przemystu.

9. Rownos¢ w planowaniu transformacji

o Zapewnienie kobietom, pracownikom o niskich dochodach i grupom
marginalizowanym réwnego dostepu do szkolen i nowych miejsc pracy.
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Wdrozenie polityki transformacji uwzgledniajacej ple¢, ktora eliminuje
bariery dla udziatu kobiet w sile roboczej.

Zapewnienie wsparcia finansowego i regulacyjnego dla przedsiebiorstw

Zidentyfikowane wyzwania

« MSP (male i $rednie przedsiebiorstwa) czesto mierza sie z brakiem $rodkéw
przeprowadzenie inwestycji w cyfryzacje i zielong transformacje.

e Powolne wdrazanie zielonych technologii ze wzgledu na przeszkody
biurokratyczne i niejasne przepisy.

Zalecenia

10. Zachety finansowe dla zielonych i cyfrowych innowacji

o

Rozszerzenie ulg podatkowych i dotacji dla firm inwestujacych w zielong
energie, sztuczng inteligencje i automatyzacje.

Zapewnienie niskooprocentowanych pozyczek i dotacji dla MSP w celu
wdrozenia czystych technologii.

Warunkowos¢ dostepu do finansowania unijnego, jesli kraj nie przestrzega
przepiséw prawnych, w tym ochrony praw pracowniczych i uméw zbiorowych,
nie bedzie kwalifikowat sie do finansowania unijnego.

11. Uproszczenie procesow regulacyjnych dla zielonych inwestycji

Usprawnienie procedur zatwierdzania dla firm wdrazajacych zielone
technologie i infrastrukture cyfrowa.

Zapewnienie jasnych wytycznych dotyczacych zgodnosci z celami
Europejskiego Zielonego t.adu UE.

12. Polityka zielonych zaméwien publicznych

o

Rzady powinny priorytetowo traktowac¢ zr6wnowazone i cyfrowe firmy w
zamowieniach publicznych i projektach infrastrukturalnych.
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Promowanie $wiadomosci spotecznej i zmiany kulturowej w kierunku podwdjnej transformacji

Zidentyfikowane wyzwania

e W wielu raportach, w tym tych dotyczacych Czarnogory i Stowacji wskazano, ze
swiadomos¢ spoteczna na temat polityk podwojnej transformacji jest niska.

e Bledne informacje i opor przed zmianami tworzg bariery dla ich przyjecia.
Zalecenia
13. Krajowe kampanie uswiadamiajace na temat podwojnej transformacji

o Rzady powinny rozpocza¢ kampanie informacyjne podkreslajace korzysci
plynace z polityki cyfryzacji i ekologizacji.

o Zaangazowanie pracownikow, zwiazkow zawodowych i przedsiebiorstw w
publiczng debate.

14. Programy edukacyjne dla szkot i uniwersytetow
o Wprowadzenie edukacji klimatycznej i cyfrowej do programoéw szkolnych.

o Zachecanie do badan uniwersyteckich nad zréwnowazonymi i cyfrowymi
rozwiazaniami.

15. Zaangazowanie medidw i spoteczenstwa obywatelskiego

o Rozwijanie kultury konsultacji publicznych i angazowanie lokalnych
dzialaczy i spotecznosci (co rozszerza dialog spoteczny) w cyfrowe i
ekologiczne zmiany majace wplyw na spotecznosci lokalne. Zapewnienie
dwukierunkowych proces6w komunikacji miedzy obywatelami, organizacjami
pozarzagdowymi i wtadzami (na szczeblu lokalnym i centralnym).

o Wspobtpraca z mediami i organizacjami pozarzadowymi w celu promowania
przypadkow skutecznego przeprowadzenia zielonych i cyfrowych
transformacji.

o Wykorzystanie mediow spotecznosciowych i platform cyfrowych w celu
dotarcia do mtodszych pracownikdw i specjalistow.
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Plan dziatania dla partneréw spotecznych: wdrazanie podwdjnej transformacji sprzyjajacej
wtgczeniu spotecznemu
Wstep

Podwéjna transformacja, taczaca cyfryzacje 1 transformacje ekologiczna
(dekarbonizacje), oferuje znaczace mozliwosci i stawia wyzwania dla przemystu i
pracownikow w Europie. Partnerzy spoteczni, zwigzki zawodowe i organizacje
pracodawcow odgrywaja kluczowa role w zapewnieniu, Ze transformacja ta bedzie
sprawiedliwa spotecznie, wlaczajgca i korzystna zarowno dla pracownikow, jak i
przedsiebiorstw.

Niniejszy plan dziatania przektada zalecenia dotyczace podwodjnej transformacji na
konkretne Kroki, ktore partnerzy spoteczni mogg podja¢ w perspektywie srednio- i
dlugoterminowej, aby osiggnac¢ znaczacy postep.

Cele strategiczne
Partnerzy spoteczni musza wspotpracowac w celu:

1. zapewnienia mocnego udzialu pracownikow w ksztattowaniu polityk dotyczacych
podwojnej transformacji;

2. zapewnienie mozliwosci szkolenia i przekwalifikowania, majacych na celu
zapobieganie utraty miejsc pracy;

3. zapewnienie finansowania i wsparcia finansowego dla zréwnowazonej
transformacji przemystowej;

4. wspieranie dialogu spotecznego i ukladéw zbiorowych w celu ukierunkowania
Zzmian w miejscu pracy;

5. promowanie Swiadomosci spotecznej i zaangazowania w celu wsparcia podwojnej
transformacji.
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Ponizszy plan dziatania szczegétowo opisuje, w jaki sposdb cele te moga by¢ realizowane w
perspektywie srednioterminowej (2-5 lat) i dlugoterminowej (5-10 lat).

Plan dziatania dla partneréw spotecznych

A. Wzmocnienie dialogu spotecznego i partycypacji pracownikow

. . Glf)wne Srednioterminowe  (2-5|Dtugoterminowe  (5-10
Dzialanie zainteresowane
lat) lat)
strony
Utworzenie o
. .|[Zwigzki zawodowe, . 2
krajowych i . Ustanowienie organéow : .
federacje ) . .|Rozszerzenie udziatu w
sektorowych rad ds. , doradczych ds. zielonej i , ,
Re ot pracodawcéw, . .. procesach legislacyjnych
podwajnej cyfrowej transformacji
" rzady
transformacji
qucz,a.me. o Negoqo.w_ame Hmow Aktualizacja umoéw w
podwajnej Zwigzki zawodowe,||zapewniajgcych . :
. S . oparciu 0 zmiany|
transformacji  do||organizacje konsultacje Z . i
. . . . ._|[technologiczne i
ukladow pracodawcéw pracownikami w zakresie )
: o . ... ..|regulacyjne
zbiorowych cyfryzacji i zielonej polityki
Instytucjonalizacja
Wprowadzenie Wdrozenie wspoélnych|lobowigzkowego
mechanizmow Pracodawcy, komitetow w branzach|zaangazowania
partycypacji w|\zwigzki zawodowe ||przechodzacych pracownikéw w proces
miejscu pracy transformacje podejmowania decyzji w|
przedsiebiorstwie

B. Inwestowanie w przekwalifikowanie i podnoszenie kwalifikacji pracownikow

Glowne - . : .
Dzialanie T torcsowans Srednioterminowe (2-5(Dlugoterminowe (5-

. lat) 10 lat)

Ptz Okres$lenie

S h Uwzelednieni

Opracowanie sektorowych|pracodawcow, na]waz,me] SZyc - i .g n.1en1e
programéw | e e sektorow wymagajacychijuczenia sie przez cate
A R . "liprzekwalifikowania, zycie ~w  polityce

edukacvine przygotowanie modutéw||zatrudnienia

YJ szkoleniowych

Promowanie partnerstwa Rza'ldy, PraCOdaWCY' Ustanowienie funduszy||Rozszerzenie
publiczno-prywatnego zwiazki zawodowe |5, oleniowych i||dziatalnosci na nowe
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Dzialanie

Glowne - . .

. Srednioterminowe (2-5
zainteresowane lat)
strony

Dlugoterminowe (5-
10 lat)

(PPP) na rzecz rozwoju

nawigzanie wspotpracy z

dziedziny, takie jak

umiejetnosci uniwersytetami sztuczna inteligencja i
energia odnawialna
Oferowanie dotacji dla||[Rozszerzenie na
Zapewnienie réwnego| , . pracownikéw o niskich|poziom krajowy
) Zwiazki zawodowe, . ,

dostepu do szkolen dla racodawe dochodach i|[programéw z zakresu

q T 2 W .2 , o -

wszystkich pracownikow P y pracownikéw z obszaréw||cyfryzacji i
wiejskich ekologizacji

C. Wspieranie polityki uczciwej i sprawiedliwej transformacji

Gléwne - . . .
. . - Srednioterminowe (2-5/Dlugoterminowe (5-10
Dzialanie zainteresowane
lat) lat)
strony
. L Zabezpieczenie Monitorowanie i
Rzecznictwo na|Zwiazki zawodowe,| . . . . !
o L finansowania unijnego i||dostosowywanie
rzecz sprawiedliwej|lorganizacje . p .
.. , krajowego dla sektoréw wiprzyznawania funduszy
transformacji pracodawcéw . - .
okresie transformac;ji w oparciu o potrzeby
. . . ._|[Wzmacnianie lokalnych
Opracowanie Wspieranie tworzenia
. . _||ISamorzady, . . .||gospodarek  w  celu
programow rozwoju . |[miejsc pracy w zielonych i||® = . . .
. partnerzy spoteczni unikniecia przesiedlania
regionalnego cyfrowych sektorach ey
pracownikow
Zapewnienie : Uwzglednienie
,p - - Wiaczenie . e =~
rownosci plci i . o inkluzywnosci we
. - .|[Partnerzy spoteczni,||zmarginalizowanych grup ] .
rownosci spotecznej . ; . |wszystkich  politykach
. decydenci polityczni||do programow :
w polityce o= - pracy i ochrony
o przekwalifikowania ; .
transformaciji Srodowiska
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Glowne

. . . Srednioterminowe (2-5|Dlugoterminowe (5-
Dzialanie zainteresowane
lat) 10 lat)

strony
sttt Zedh Organlzaqe, D.omaganle §1q dotacji na Rozszer.zenl,e
MSP pracodawcow, zielone i cyfrowe||mechanizméw statego

zwigzki zawodowe |inwestycje wsparcia finansowego
Uproszczenie Zmniejszenie przeszkdd dla|Dostosowanie  polityk
proekologicznych i||Rzady, grupy|/firm wdrazajacych nowe|krajowych do
cyfrowych procesow|pracodawcow technologie, zachecanie do|zmieniajacych sie celow
regulacyjnych inicjatyw lokalnych Zielonego Ladu UE
Promowanie Zapewnienie Instytucjonalizacja
odpowiedzialnych Rzady, partnerzy|zrownowazonego rozwoju||zielonych zamoéwien
zielonych zamowien|spoteczni w zamowieniach||publicznych jako
publicznych publicznych standardowe

E. Promowanie swiadomosci spotecznej i zmian kulturowych

Glowne - . . .
. . . Srednioterminowe (2-5|Dlugoterminowe (5-
Dzialanie zainteresowane
lat) 10 lat)
strony
Zainicjowanie Wykorzystanie platform|(Wprowadzenie
kampanii Zwiagzki zawodowe,||cyfrowych 1 medidéw|edukacji w zakresie
uswiadamiajacych najfederacje tradycyjnych do||podwdjnej
temat podwadjnej|\pracodawcow, media|[informowania transformacji jako
transformacji spoteczenstwa normy spotecznej
. . Opracowanie zmian w||Wiaczenie edukacji
Wprowadzenie Ministerstwa p . < . = /
i .. .. programach nauczania najlekologicznej i cyfrowe;j
edukacji klimatycznej i|edukacji, partnerzy| D . j A
. 4 : poziomie krajowym i|do wszystkich
cyfrowej do szkoét spoteczni : . .
regionalnym systemoéw szkolnictwa
; . ~, Organizowanie forow ~—
Zaangazowanie Organizacje . Wzmocnienie
, publicznych na temat
spoteczenstwa pozarzadowe, A ., |loddolnego
. | wyzwan 1  rozwigzan _ ,
obywatelskiego i|lzwiazki zawodowe,|| 7. zaangazowania w
, . , _|lzwigzanych v/ ) o
spotecznosci lokalnych ||grupy pracodawcéw ' ksztaltowanie polityki
transformacja
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Najwazniejsze kamienie milowe i harmonogram ich wdrazania

W celu pomiaru postepow nalezy osiggna¢ nastepujace kamienie milowe:

1.-2. rok (cele krotkoterminowe)

Powotanie Krajowych Rad ds. Podwéjnej Transformacji

Wprowadzanie ukltadéw zbiorowych pracy zawierajacych postanowienia dotyczace
podwojnej transformac;ji

Rozpoczecie pilotazowych programow przekwalifikowania w najwazniejszych
sektorach

Zapewnienie finansowania z unijnego mechanizmu sprawiedliwej transformacji

3.-5.rok (cele Srednioterminowe)

Rozszerzenie programow szkoleniowych na wszystkie wazne sektory

Zwiekszenie zaangaZowania pracownikow w planowaniu zielonej i cyfrowej
transformacji

Zwiekszenie zachet finansowych dla MSP wdrazajacych czyste technologie

Wdrozenie regionalnych planow rozwoju dla dotknietych pracownikéw

6.-10. rok (cele dlugoterminowe)

Instytucjonalizacja polityki podwoéjnej transformacji w krajowych przepisach
prawa pracy

Zapewnienie powszechnego dostepu do szkolen w zakresie zielonych i cyfrowych
umiejetnosci

Ustanowienie ogolnoeuropejskich dobrych praktyk w zakresie spotecznie
odpowiedzialnej polityki transformacji

Osiggniecie w pelni zintegrowanego procesu transformacji uwzgledniajacego
pracownikow

Whioski

Sukces podwdjnej transformacji zalezy od silnej wspélpracy miedzy zwigzkami
zawodowymi, organizacjami pracodawcow i decydentami politycznymi. Niniejszy plan
dziatania zapewnia ustrukturyzowane S$rednio- i dlugoterminowe podejScie do
przeksztatcania polityki w rzeczywiste dzialania.
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Poprzez stopniowe wdrazanie tych Kkrokoéw, partnerzy spoteczni moga zapewnic
sprawiedliwg i uczciwa transformacje, zapobiegajac utracie miejsc pracy, podnoszac
kwalifikacje pracownikéw i tworzac zréownowazong, konkurencyjna i sprzyjajaca
wlaczeniu spotecznemu przysztos¢ dla wszystkich.

Podczas gdy powigzanie miedzy zielong i cyfrowa transformacjg oraz potrzeba koordynacji
na roéznych poziomach =zarzadzania zostaty powszechnie zaakceptowane, spdéjnosc
koncepcyjna tych polityk rézni sie na poszczegélnych poziomach zarzadzania i obszarach
polityki. Co wiecej, sp6jnos¢ operacyjna, wprowadzanie pomystéw w zZycie, pozostaje w tyle
za spojnoscig koncepcyjng, co podkresla wyzwania zwigzane ze skutecznym wdrazaniem
podwadjnej transformacji. Do osiggniecia wyznaczonych celéw Srodowiskowych i cyfrowych,
jest konieczne kompleksowe i strategiczne podejscie do podwdjnej transformacji, a
takze ustanowienie ram politycznych i odpowiedniego zarzadzania ze szczeg6lnym
naciskiem na state monitorowanie efektow.

Wezwanie do dziatania

v’ ZwiazKki zawodowe i pracodawcy musza wspolpracowaé, aby zapewnic
sprawiedliwo$¢ transformacji.

Rzady powinny zapewnic¢ wsparcie finansowe i regulacyjne dla przemystu.

Swiadomo$é spolteczna i zaangazowanie pracownikéw s3 kluczowym
elementem dtugoterminowego sukcesu.

Udana podwdjna transformacja to taka, ktora jest korzystna dla firm, pracownikow i
spoleczenstwa.
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