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Raport podsumowujacy podwojng transformacje w Hiszpanii:
dekarbonizacja i cyfryzacja

Wstep

Podwadjna transformacja w kierunku dekarbonizacji i cyfryzacji jest priorytetem dla Hiszpanii,
zgodnym z celami Unii Europejskiej w zakresie bardziej zrownowazonej i cyfrowej gospodarki.
Niniejszy raport zawiera przeglad przepiséw krajowych, dostepnej literatury, raportow z badan,
statystyk i1 artykutdow dziennikarskich na temat doswiadczen zwigzanych z tg transformacja w
sektorze przemystowym.

Przepisy krajowe

1. Dlugoterminowa strategia dekarbonizacji (ELP) 2050

- Cel:_osiagnigcie neutralno$ci klimatycznej do 2050 roku.
- Drziatfania: promocja energii odnawialnej, efektywnosci energetycznej, redukcji emisji w
sektorach przemystowych i transporcie.

2. Krajowy zintegrowany plan w zakresie energii i klimatu (PNIEC) 2021-2030

- Cel: zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o 23% do 2030 r. w poréwnaniu z 1990 r.
- Drziatania: promocja odnawialnych zrodet energii, elektryfikacja gospodarki, poprawa
efektywnosci energetycznej 1 zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych.

3. Ustawa o zmianach klimatu i transformacji energetycznej

- Cel: ustanowienie ram regulacyjnych w celu osiagnigcia neutralno$ci klimatycznej.

- Drzialania: regulacja emisji, zachety do korzystania z odnawialnych zrodet energii i
zrownowazonej mobilnosci oraz plany sprawiedliwej transformacji dla najbardziej
dotknigtych sektorow.

4. Agenda na rzecz Cyfrowej Hiszpanii 2025

- Cel: wspieranie transformacji cyfrowej kraju.
- Drziatania: rozwo0j infrastruktury cyfrowej, promocja gospodarki cyfrowej, cyfryzacja
administracji publicznej oraz szkolenia cyfrowe dla ludnosci i przedsigbiorstw.
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TRANSFORMATIONAL CHANGES

Dostepna literatura 1 raporty z badan

1.

Raport Banku Hiszpanii na temat wplywu transformacji energetycznej

Tres¢: analiza wplywu transformacji energetycznej na gospodarke i zalecenia dla polityk
publicznych.

Whioski: transformacja energetyczna moze by¢é motorem wzrostu gospodarczego, jesli
wplyw na najbardziej wrazliwe sektory bedzie odpowiednio zarzadzany.

2. Badanie przeprowadzone przez Instytut Dywersyfikacji i Oszczednos$ci Energii (IDAE)

Tres¢: ocena potencjalu odnawialnych Zrddel energii i efektywnosci energetycznej w
przemysle.
Whnioski: Hiszpania ma ogromny potencjat do zwigkszenia efektywnosci energetycznej i
wykorzystania odnawialnych zrodet energii, zwlaszcza w energochtonnych sektorach
przemystu.

3. Raport Fundacji Cotec w zakresie cyfryzacji

Tres¢: ocena stanu cyfryzacji w Hiszpanii i zalecenia dotyczace przyspieszenia
transformacji cyfrowe;j.

Whioski: cyfryzacja jest kluczem do poprawy konkurencyjno$ci hiszpanskich firm, ale
wymaga wigkszych inwestycji w szkolenia 1 technologie cyfrowe.

Dostepne statystyki

1.

Sie¢ Energetyczna Hiszpanii (REE):

Dane: udziat energii odnawialnej w koszyku energetycznym. 44% produkcji energii
elektrycznej w 2023 r. pochodzi ze zrodet odnawialnych.

2. Krajowy Instytut Statystyczny (INE):

Dane: Wskazniki cyfryzacji w firmach, pokazujace, ze 75% firm jest obecnych w
Internecie, a w 2023 r. 45% korzysta z ustug chmur obliczeniowych.

3. Ministerstwo Transformacji Ekologicznej i Wyzwan Demograficznych (MITECO):

Dane: emisje gazow cieplarnianych, 32% redukcja w 2022 r. w poréwnaniu do 1990 r..
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Whioski i zalecenia

Whniosek: Hiszpania osigga postepy w podwodjnej transformacji w kierunku dekarbonizacji i
cyfryzacji, wspieranej przez solidne ramy regulacyjne i polityke publiczng. Istnieja jednak
powazne wyzwania, ktore wymagaja starannego zarzadzania, zwlaszcza w zakresie zaangazowania
pracownikow 1 szkolen.

Zalecenia

e Wzmocnienie edukacji i1 szkolen: opracowanie konkretnych programéw majacych na celu
poprawe umiejetnosci cyfrowych 1 zrdwnowazonego rozwoju pracownikow.

e Promowanie dialogu spotecznego: zaangazowanie pracownikéw i ich przedstawicieli w
projektowanie 1 wdrazanie strategii transformacji.

e Zachgcanie do innowacji: zachg¢canie do badan i rozwoju w zakresie czystych i cyfrowych
technologii.

e Zapewnienie integracji i rownos$ci: wdrozenie srodkow sprawiedliwej transformacji w celu
wsparcia sektorow i spotecznos$ci najbardziej dotknigtych transformacja.

Niniejszy raport zawiera przeglad sytuacji w Hiszpanii 1 podkresla znaczenie zréwnowazonej 1
sprawiedliwej transformacji, ktora maksymalizuje korzysci gospodarcze, spoteczne 1
srodowiskowe.

Wedtug konsultowanych ekspertow nalezy podja¢ kroki, ktore pozwola na funkcjonowanie w
przyszlej praktyce zalecen dotyczacych dwojakiej transformacji w Hiszpanii.

Perspektywa $rednioterminowa (1-5 lat):

J Ustanowienie jasnych 1 stabilnych ram politycznych: okreslenie ambitnych 1
konkretnych celow dla podwdjnej transformacji wraz z jasng polityka 1 Srodkami
zachecajacymi do ich realizacji dla firm i pracownikdw.

J Zachecanie do inwestycji w badania 1 rozwdj oraz innowacje: zwigkszenie publicznych
I prywatnych inwestycji w badania i rozwdj technologii ekologicznych i cyfrowych.
J Poprawa szkolen 1 umiejetnosci pracownikow: opracowanie i wdrozenie programow

szkoleniowych na duza skale w celu wyposazenia pracownikOw w umiejetnosci
potrzebne do podwaojnej transformac;ji.

J Promowanie dialogu spotecznego i zaangazowania pracownikOw: wzmocnienie
mechanizmow  dialogu spolecznego migdzy przedsiebiorstwami, zwigzkami



GTC Co-funded by
the European Union

uuuuuuuuuuuuuuuu

zawodowymi 1 rzadem tak, aby glosy byly styszane i brane pod uwage przy
podejmowaniu decyzji.

Tworzenie platform wspotpracy i wymiany wiedzy: utatwienie wspotpracy miedzy
firmami, osrodkami badawczymi 1 uniwersytetami w celu dzielenia si¢ wiedzg i
najlepszymi praktykami w zakresie podwajnej transformacji.

Perspektywa dlugoterminowa (5-10 lat):

Przeksztalcenie  systemu edukacji: dostosowanie systemu edukacji w celu
przygotowania przysztych pokolen wyposazonych w umiejetnosci i wiedzg potrzebna
w zielonej i cyfrowej gospodarce.

Promowanie zmian kulturowych: wspieranie kultury biznesowej i spotecznej, ktora ceni
zrbwnowazony rozwoj, innowacje i odpowiedzialnos$¢ za srodowisko.

Rozwoj zréwnowazonej infrastruktury: inwestowanie w budowe nowoczesnej i
wydajnej infrastruktury wspierajacej podwojng transformacje, takiej jak sieci energii
odnawialnej i transport publiczny.

Reorientacja systemu podatkowego: wdrozenie polityki podatkowej zachgcajacej do
inwestowania w technologie ekologiczne i cyfrowe oraz zniechecajacej do dziatalnosci
zanieczyszczajacej srodowisko.

Wzmocnienie wspoipracy miedzynarodowej. Wspotpraca z innymi krajami w celu
sprostania globalnym wyzwaniom zwigzanym z transformacja ekologiczng i cyfrowa,
takim jak zmiana klimatu i transformacja cyfrowa.

Dodatkowe aspekty

Rownosc¢ i sprawiedliwos¢ spoleczna: istotne jest, aby podwdjna transformacja byla
wdrazana w uczciwy 1 sprawiedliwy sposob, chronigc pracownikdéw i1 spotecznosci
najbardziej narazone na jej negatywne skutki.

Podejscie terytorialne: polityka i dzialania musza by¢ dostosowane do konkretnych
potrzeb 1 realiow réznych regionow i sektorow gospodarki.

Ocena i dziatania nastepcze: nalezy ustanowi¢ mechanizmy monitorowania i oceny
postepow podwdjnej transformacji oraz zidentyfikowac obszary, w ktérych wymagane
sa korekty lub dodatkowe $rodki.
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Whioski

Pomyslne wdrozenie podwojnej transformacji w Hiszpanii bedzie wymagato wspolnego i trwatego
wysitku wszystkich podmiotoéw spotecznych, zarowno publicznych, jak i prywatnych. Podejmujac
konkretne kroki w wyzej wymienionych obszarach, Hiszpania moze sta¢ si¢ liderem w
transformacji w kierunku bardziej zrownowazonej, konkurencyjnej 1 sprzyjajacej wiaczeniu
spotecznemu gospodarki.

Porownanie przypadkow: gornictwo wegla a Endesa w procesie
podwajnej transformacji

Przypadek 1. Wydobycie wegla w Asturii i Kastylii i Leon

e Zaangazowanie pracownikow: niskie
Edukacja i szkolenia: niewystarczajace
Dialog spoteczny: staby

Komunikacja: staba

Wphw na pracownikéw

Wysokie bezrobocie
Niezadowolenie spoteczne

Utrata kapitatu ludzkiego
Problemy ze zdrowiem psychicznym
Opdr wobec zmian

Przypadek 2. Endesa

e Zaangazowanie pracownikow: Wysokie

e  Szkolenia i edukacja: ciggte i odpowiednie

e Dialog spoleczny: zorganizowany i wlaczajacy
o Komunikacja: transparentna i czesta

Wptyw na pracownikow

Skuteczne wdrazanie nowych technologii
e Lepsze srodowisko pracy

Zmniejszony opor wobec zmian

Rozwoj kompetencji
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e \Wysoka motywacja i zaangazowanie

Poréwnanie kluczowych czynnikow

1. Udzial w podejmowaniu decyzji

- Wydobycie wegla: pracownicy mieli niewielki lub zaden wptyw na decyzje zwigzane z
transformacja, co prowadzito do nieufnosci i oporu.

- Endesa: pracownicy aktywnie uczestniczyli w komitetach i ankietach, wplywajac na
decyzje strategiczne i operacyjne, co ulatwito akceptacje zmian.

2. Edukacja i szkolenia

- Wydobycie wegla: programy szkoleniowe i obejmujace przekwalifikowanie byly
niewystarczajace, przez co pracownicy nie zdobywali umiej¢tnosci niezbgdnych do
adaptacji.

- Endesa: firma oferowata ciaglte programy szkoleniowe, w tym akademi¢ cyfrowa,
przygotowujac pracownikéw do nowych wymagan technologicznych i1 zrownowazonego
rozwoju.

& Dialog spoleczny

- Wydobycie wegla: dialog spoteczny byl ograniczony, a zwigzki zawodowe i
przedstawiciele pracownikow byli w niewielkim stopniu zaangazowani W proces
transformaciji.

- Endesa: dialog spoteczny byt zorganizowany i skuteczny, dzigki utworzeniu komitetow ds.
zrownowazonego rozwoju i forow innowacji opartych na wspolpracy.

4, Komunikacja

- Wydobycie wegla: komunikacja byla staba, powodujac nieporozumienia i zwigkszajac
niepewnos$¢ wsrod pracownikow.

- Endesa: komunikacja byta transparentna i czgsta, co pomoglo zbudowaé zaufanie i
dostosowac si¢ do celow firmy.
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Przydatne zalecenia

1. Zachecanie do aktywnej prartycypacji

- Zalecenie: zaangazowanie pracownikow na wszystkich etapach procesu transformacji, od
planowania do wdrozenia. Tworzenie komitetow ds. transformacji i regularne ankiety moga
pomdc w poznaniu ich opinii i obaw.

- Korzysci: zwigkszenie akceptacji i zmniejszenie oporu wobec zmian.

2. Inwestowanie w edukacje i szkolenia

- Zalecenie: rozwoj ciaglych programéw edukacyjnych i szkoleniowych, ktore odnoszg si¢
do nowych umiejetnosci wymaganych do cyfryzacji i zrOwnowazonego rozwoju.
Tworzenie wewngtrznych akademii lub wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi.

- Korzysci: utatwia adaptacj¢ pracownikow 1 zwieksza ich szanse na zatrudnienie.

3. Ustanowienie skutecznego dialogu spolecznego

- Zalecenie: wzmocnienie mechanizmow dialogu spotecznego poprzez wiaczenie zwigzkow
zawodowych 1 przedstawicieli pracownikow do komitetéw przejSciowych. Promowanie
wspottworzenia rozwigzan.

- Korzysci: poprawa procesu podejmowania decyzji i zapewnienie, ze interesy wszystkich
grup sg brane pod uwagg.

4. Utrzymanie przejrzystej komunikacji

- Zalecenie: wdrozenie jasnej 1 transparentnej strategii komunikacji. Regularne
informowanie pracownikdw o postgpach, wyzwaniach 1 mozliwosciach zwigzanych z
transformacja.

- Korzysci: zmniejsza niepewno$¢ 1 buduje zaufanie.

S. Opracowanie programow wsparcia psychospolecznego

- Zalecenie: wdrozenie programéw wsparcia psychospolecznego, aby pomodc pracownikom
radzi¢ sobie ze stresem i niepokojem zwigzanym z transformacja. Oferowanie ustug
doradztwa i wsparcia emocjonalnego.
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- Korzysci: poprawa samopoczucia psychicznego i emocjonalnego pracownikow,
zmniejszenie negatywnego wptywu zmian.

6. Tworzenie przestrzeni dla innowacji opartych na wspolpracy

- Zalecenie: tworzenie laboratoriow innowacji i promowanie inicjatyw wspottworzenia, w
ramach ktérych pracownicy moga pracowac nad projektami pilotazowymi i wnosié¢ swoje
pomysty.

- Korzysci: zacheca do kreatywnosci i1 zaangazowania, opracowujac innowacyjne 1 skuteczne
rozwigzania.

Whioski

Porownanie przypadkéw gornictwa wegla kamiennego i firmy Endesa podkre§la znaczenie
aktywnego uczestnictwa pracownikow, ciaglych szkolen, skutecznego dialogu spotecznego i
przejrzystej komunikacji dla powodzenia podwdjnej transformacji. Wdrozenie tych zalecen moze
pomoc innym firmom lepiej radzi¢ sobie z wyzwaniami zwigzanymi z cyfryzacja i dekarbonizacja,
zapewniajac bardziej sprawiedliwg i skuteczng transformacj¢ dla wszystkich zaangazowanych
stron.
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Zaawansowane technologie

W dziedzinie podwdjnej transformacji, tj. dekarbonizacji i cyfryzacji w hiszpanskim sektorze
przemystowym, wdrazanych jest kilka innowacyjnych technologii. Niektdre z najnowszych i
najistotniejszych z nich zostaty wyrdznione ponizej.

Inteligentne czujniki i monitoring: wdrozenie zaawansowanych czujnikow i systemow
monitorowania opartych na Internecie Rzeczy (IoT) jest kluczem do optymalizacji zuzycia
energii 1 redukcji emisji w czasie rzeczywistym. Technologia ta umozliwia branzom
uzyskiwanie doktadnych danych na temat zuzycia energii 1 wykrywanie nieefektywnosci,
ktore mozna szybko skorygowac (Zrédio: Bienvenido al Blog de Schneider Electric).

Cyfrowe blizniaki: cyfrowe blizniaki to wirtualne repliki proceséw przemystowych, ktore
wykorzystuja sztuczng inteligencje (Al) do symulacji, przewidywania i optymalizacji
operacji. Technologia ta pomaga firmom zidentyfikowaé mozliwosci poprawy
efektywnosci energetycznej i zmniejszenia wptywu na srodowisko przed wprowadzeniem
fizycznych zmian (Zrédlo: Noticias Siper).

Energia odnawialna i magazynowanie energii: przejscie na wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii, takich jak energia stoneczna 1 wiatrowa, wraz z zaawansowanymi systemami
magazynowania energii, ma zasadnicze znaczenie dla dekarbonizacji. Technologie te
umozliwiajg czystsze 1 bardziej niezawodne dostawy energii na potrzeby dzialalnosci
przemystowej (Zrédto: Bienvenido al Blog de Schneider Electric).

Automatyzacja i inteligentne sterowanie: automatyzacja procesOw poprzez
wykorzystanie robotéw 1 inteligentnych systemow sterowania pomaga zwigkszy¢
wydajno$¢ operacyjng i zmniejszy¢ zuzycie zasoboOw. Systemy te moga dynamicznie
dostosowywaé si¢ do warunkow pracy, aby zminimalizowaé straty energii (Zrédlo:
Mexicolndustry y Noticias Super).

Zielony wodor: produkcja i wykorzystanie zielonego wodoru jako paliwa alternatywnego
to rozwijajaca si¢ technologia o duzym potencjale redukcji emisji dwutlenku wegla w
energochlonnych sektorach przemystu. Zielony wodor jest produkowany przy uzyciu
energii odnawialnej, co czyni go zrownowazong opcja dekarbonizacji (Zrédlo: Sitquije).

Te technologie nie tylko ufatwiaja przejscie do bardziej zrownowazonego przemystu, ale takze
oferuja korzysci ekonomiczne dzigki zmniejszeniu kosztéw operacyjnych 1 poprawie
konkurencyjnosci. Wspolpraca miedzy firmami, rzagdami 1 innymi zainteresowanymi stronami ma
kluczowe znaczenie dla przyspieszenia wdrazania tych innowacji i zapewnienia pomys$lnego
przejscia do bardziej ekologicznej, cyfrowej przysztosci przemystowe;.

11
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Opinie
Zwiazki zawodowe

Dziesig¢ publicznych wypowiedzi zwigzkowcow na temat podwodjnej transformacji (dekarbonizacji i
cyfryzacji) w Hiszpanii.

. UGT: Zwiazek zawodowy Unidn General de Trabajadores (UGT) podkresla, ze
dekarbonizacja musi by¢ okazja do tworzenia wysokiej jakos$ci miejsc pracy, ostrzega
takze, ze transformacja energetyczna nie moze pozostawi¢ nikogo w tyle i musi
obejmowac¢ szkolenia i $rodki relokacji miejsc pracy (Comillas Blogs).

. CCOO: Comisiones Obreras (CCOO) podkreslit potrzebe zawarcia paktu
spotecznego na rzecz transformacji energetycznej, w ktorym zagwarantowany
zostanie aktywny udzial pracownikow 1 sprawiedliwe warunki pracy w procesie
cyfryzacji i dekarbonizacji (BBVA Research).

J FITAG-UGT: Federacja Przemystu, Budownictwa i Rolnictwa UGT zwrécita uwage
na pilng potrzebe wprowadzenia polityki ochrony pracownikow w sektorach
podupadajacych w wyniku transformacji energetycznej, proponujac plany szkolen i
zwolnien monitorowanych (El Pais).

. Sektor motoryzacyjny (UGT): w odniesieniu do sektora motoryzacyjnego UGT
stwierdzit, Zze cyfryzacja 1 elektryfikacja pojazdow sa nieuniknione, ale wymagaja
podejscia obejmujacego ciagte szkolenie pracownikow 1 tworzenie miejsc pracy w
nowych obszarach technologicznych (BBVA Research).

J Przemyst weglowy (CCOQ): CCOO podkreslit znaczenie zapewnienia sprawiedliwej
transformacji dla pracownikow sektora weglowego, z konkretnymi $srodkami na
szkolenia i wsparcie dla nowych zielonych miejsc pracy (BBVA Research).

. Sektor energetyczny (UGT): UGT podkreslit potrzebe stworzenia ram regulacyjnych
utatwiajacych transformacj¢ energetyczng bez utraty miejsc pracy i promujacych
tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze energii odnawialnej i cyfryzacji sektora
(El Pais).

. Sektor budowlany (CCOO): CCOO zwrdcito uwage, ze w sektorze budowlanym
cyfryzacja moze poprawi¢ wydajnos¢ i bezpieczenstwo pracy, ale wymaga wspolnego
wysitku w celu dostosowania umiejgtnosci pracownikéw do nowych technologii
(Comillas Blogs).

J FSC-CCOQO: Federacja Ustug na rzecz Obywateli CCOO podkreslita potrzebe
integracji cyfryzacji w sektorze publicznym, gwarantujac ochrong praw
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pracowniczych i jako$¢ zatrudnienia publicznego w okresie przejsciowym (BBVA
Research).

. Sektor rolniczy (UGT): UGT odkreslit, ze cyfryzacji w sektorze rolniczym musza
towarzyszy¢ specjalne szkolenia 1 wsparcie dla drobnych rolnikow, aby zapewni¢, ze
nie pozostang oni w tyle w zakresie wdrazania nowych technologii (El Pais).

. Metalowcy (CCOO): metalowcy z CCOO zwrdcili uwage na znaczenie wlgczenia
pracownikow w planowanie transformacji cyfrowej 1 energetycznej, zapewniajac, ze
polityka przemystowa odzwierciedla potrzeby i prawa pracownikow (Comillas
Blogs).

Powyzsze wypowiedzi podkreslajg znaczenie sprawiedliwej transformacji, ktora obejmuje szkolenia i
ochrone miejsc pracy dla pracownikow dotknietych dekarbonizacja i cyfryzacja w roznych sektorach
przemystu w Hiszpanii.

13
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Pracodawcy, eksperci i sektor produkcyjny

Zestawienie publicznych deklaracji 15 hiszpanskich przedsiebiorcow na temat dwojakiej transformacji, ze
szczegblnym uwzglednieniem dekarbonizacji i cyfryzacji

. José Maria Alvarez-Pallete, CEO firmy Telefonica
,,Cyfryzacja jest kluczowym motorem zréwnowazonego rozwoju. Naszym
zobowigzaniem jest wykorzystanie technologii do zmniejszenia emisji CO2, zaré6wno
w naszej dziatalnosci, jak i poprzez pomaganie naszym klientom w byciu bardziej
zrownowazonymi” (El Pais) (BBVA Research).

. Ana Botin, prezeska del Banco Santander
,Dekarbonizacja jest wyzwaniem, z ktérym musimy si¢ pilnie zmierzy¢. Cyfryzacja
oferuje nam potezne narzedzia do przyspieszenia tego procesu, optymalizacji zasobow
i zmniejszenia $ladu weglowego” (BBVA Research).

. Ignacio Galan, prezes Iberdrola
,Przejscie na zielong gospodarke to nie tylko konieczno$¢ srodowiskowa, ale takze
ogromna szansa biznesowa. Cyfryzacja odegra kluczowg rolg w tej zmianie” (IESE).

. Isidro Fainé, prezes Fundacji Banku La Caixa
»Zrownowazony rozwoj 1 cyfryzacja sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane. Musimy
przyja¢ nowe technologie, aby osiaggna¢ bardziej ekologiczng i wydajna gospodarke™
(El Pais).

. Pablo Isla, byly prezes Inditexu:
,»Inditex jest zaangazowany w zmniejszanie swojego sladu weglowego. Cyfryzacja
pozwala nam na bardziej efektywne zarzadzanie tancuchem dostaw i podejmowanie
strategicznych decyzji” (BBVA Research).

J Josu Jon Imaz, CEO firmy Repsol
,Cyfryzacja jest niezbedna do dekarbonizacji. W Repsol wykorzystujemy
zaawansowane technologie w celu zmniejszenia emisji 1 poprawy efektywnosci
energetycznej” (El Pais).

. Florentino Pérez, prezes firmy ACS
,,Przyszto$¢ budownictwa wigze si¢ ze zrbwnowazonym rozwojem i cyfryzacja. W
ACS inwestujemy w technologie, ktore pozwalaja nam budowa¢ wydajniej i bardziej
ekologicznie” (IESE).

. Antonio Huertas, prezes Mapfre
,Cyfryzacja nie tylko przeksztatca sposob, w jaki pracujemy, ale takze pomaga nam
by¢ bardziej zrownowazonymi. W Mapfre jesteSmy zaangazowani w zmniejszanie
naszego $ladu weglowego” (BBVA Research).
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Isidre Fainé, prezes Naturgy
,Cyfryzacja i zrbwnowazony rozwo6j ida w parze. W Naturgy wdrazamy technologie,
ktore pozwalajg nam zmniejszy¢ emisje i poprawi¢ wydajno$¢ operacyjng” (El Pais).
. Mauricio Casals, prezes La Razén:
,Media majg do odegrania wazng role¢ w podnoszeniu §wiadomosci na temat
zrownowazonego rozwoju. Cyfryzacja pozwala nam dotrze¢ do wigkszej liczby osob 1
promowac¢ pozytywne zmiany” (IESE).
. Francisco Reynés, prezes operacyjny Naturgy:
»2Zmierzamy w kierunku czystszej i bardziej zrdwnowazonej energii. Cyfryzacja jest
kluczem do poprawy wydajnosci i zmniejszenia wplywu naszych dziatan na
srodowisko” (IESE).
. José Bogas, CEO firmy Endesa
,» Iransformacja energetyczna jest priorytetem dla Endesy. Cyfryzacja pozwala nam
optymalizowac procesy 1 zmniejsza¢ emisje, przyczyniajac si¢ do bardziej
zrownowazonej przysztosci” (BBVA Research).

. Antonio Brufau, prezes Repsol
,Dekarbonizacja to globalne wyzwanie, ktére wymaga wspotpracy wszystkich.
Cyfryzacja jest poteznym narz¢dziem do osiggnig¢cia naszych celow w zakresie
zrownowazonego rozwoju” (IESE).

. Borja Prado, prezes Mediaset Espafa
»Media cyfrowe majg fundamentalne znaczenie dla promowania zrownowazonego
rozwoju. W Mediaset wykorzystujemy technologie do podnoszenia §wiadomosci i
edukowania na temat znaczenia dekarbonizacji” (El Pais).

. José Manuel Entrecanales, prezes firmy Acciona
,»W Acciona wierzymy, ze zrOwnowazony rozwoj i cyfryzacja sa nierozlaczne.
Inwestujemy w technologie, ktdre pozwalaja nam by¢ liderami w przej$ciu na
gospodarke niskoemisyjna” (BBVA Research). (BBVA Research).

Te deklaracje pokazuja silne zaangazowanie i docenienie znaczenia cyfryzacji jako czynnika
umozliwiajgcego dekarbonizacje w réznych sektorach przemystu w Hiszpanii.
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