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WSTEP I METODOLOGIA

Celem badania Growth through transformational changes GTC jest identyfikacja szans oraz
wyzwan zwigzanych z wprowadzeniem zmian w sektorze przemystowym w ramach twin
transition. Badanie ma na celu ocen¢ wptywu technologii cyfrowych i zielonej polityki w kazdym
Z badanych krajow na warunki pracy w sektorze przemystowym. Wazny aspektem badania sg
postawy i reakcje pracownikOw na polityke bliZzniaczej transformacji (twin transiton) oraz
sposobowi omawiania i negocjowania proceséw dekarbonizacji i cyfryzacji w ramach struktur i
mechanizmow dialogu spotecznego na poziomie badanego przedsigbiorstwa. Badanie prowadzone
jest w 7 krajach partnerskich: Polska, Rumunia, Czarnogora, Stowacja, Potnocna Macedonia,
Serbia oraz Hiszpania.
Niniejszy raport dotyczy Polski i zostat oparty o dwa studia przypadkow w sektorze
przemystowym w oparciu o do$wiadczenia pracownikow Huty Zawiercie. Celem jest ocena
wplywu twin transition na warunki pracy:
1. studium przypadku prezentujace niski poziom udziatu pracownikéw (lub jego brak) w
analizowanym procesie
2. studium przypadku prezentujace wyzszy poziom partycypacji (lub przynajmniej pewien
poziom zaangazowania pracownikow) pracownika w analizowanym procesie.

W obu przypadkach analizowanym przedsiebiorstwem jest Huta Zawiercie i Spotka.

Metodologia badania zaktada wykorzystanie nastepujacych narzedzi badawczych: desk research,
ankieta ilosciowa, wywiady pogtebione oraz grupa fokusowa.

Desk research obejmuje przeglad przepisow dotyczacych twin transition (dekarbonizacji i
cyfryzacji), a takze dostepng literature, raporty z badan, publicznie dostgpne dane statystyczne i
artykuty prasowe na temat twin transition na poziomie krajowym lub przedsi¢biorstw w sektorze
przemystowym.

Badanie ilosciowe (ankieta) jest pomocniczym instrumentem badawczym skupiajagcym si¢ na
postrzeganiu twin transition, z uwzglgdnieniem praktyk w zakresie udziatlu pracownikow w

procesach dekarbonizacji lub cyfryzacji.
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Wywiady poglebione. Wywiady skupiajg si¢ na punkcie widzenia partneréw spotecznych w
zakresie twin transition w ich firmie oraz na tym, jak te procesy byly konsultowane lub
negocjowane w ramach dialogu spotecznego. Badanie w Polsce objeto dwie grupy respondentow:
przedstawicieli zwigzkoéw zawodowych i pracodawcéw. Rozmowy odbyty si¢ droga telefoniczng
tacznie z 7 osobami zgodnie ze scenariuszem dotaczonych do metodologii badania.

Grupa fokusowa przeprowadzona zostata 26 czerwca 2024 r. z ekspertami w dziedzinie twin
transition reprezentujacych zwigzki zawodowe i o$rodki badawcze w celu uzupetnienia wnioskow
plynacych ze studiow przypadkow. Celem grupy fokusowej byto opisanie aktualnego stanu wiedzy

w zakresie wdrazania twin transition w przemysle.

Obecny stan twin transition w Polsce w sektorze przemyslowym

Wedlug Zrédet danych Polska jest czwartym najwigkszym emitentem CO2 w Europie. Przemyst
wytworcezy, w tym produkcja stali przyczynia si¢ do tej emisji w 8%, za$ najwigkszym emitentem

dwutlenku wegla jest przemyst energetyczny (ponad 38% wszystkich emisji w Polsce).

Wedlug danych w Polsce sektor przemystowy jest najbardziej posunigtym sektorem jesli chodzi o
proces dekarbonizacji, gtownie ze wzgledu na regulacje prawne 1 zobowigzania do ograniczania

emisji CO2, co przektada si¢ na $cista kontrole tego procesu i monitorowanie emisji przez zaklady

pracy.

Jesli chodzi o plany dekarbonizacji i cyfryzacji wprowadzony jest Krajowy Plan Odbudowy (KPO)
w wielu sektorach w Polsce, m. in. sektorze przemystowym. Eksperci twierdza, iz KPO pozytywnie
przyczyni si¢ do poprawy inwestycji w zaktady produkujace stal a w konsekwencji do poprawy
konkurencyjnosci (zrodio: infor). Obecnie stal w Polsce posiada wysokie ceny asortymentu z
uwagi na wysokg energochtonnos¢ produkeji a takze brak odpowiednich inwestycji, ktore istotnie
przyczynityby si¢ do redukcji zuzycia energii a tym samym emisyjnosci CO2. Wiele
przedsigbiorstw w tym sektorze zmierza si¢ z kryzysem objawiajacym si¢ zmniejszeniem popytu.
Opisywane przedsiebiorstwo Huta Zawiercie, pomimo ograniczania zuzycia energii w procesie
produkcji i wykorzystania materiatow odpadowych, zmaga si¢ z przestojami w produkcji czerpigc

od rzadu dotacje z tytutu nieuzywania energii. Inne przedsigbiorstwa w Polsce zostaty dotkliwiej
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dotkniete kryzysem popytowym np. Huta Czgstochowa, byla zmuszona wstrzymac¢ produkcje z
koncem zesztego roku 2023, za$ pracownicy pobieraja tzw. ,,postojowe” wynagrodzenia.

Polska jest czwartym najwi¢kszym emitentem CO2 w Europie :

Wykres 1. Emisja CO2 wsréd krajéw UE w 2022 r.

Territorial (MECO,)

Rank Counkry MECO:
1 Russian Federation 1652
2 Germany 666
3 Italy 338

4 Poland 23773

5 United Kingdom 319

] France il
T Spain L5
8 Ukraine -
9 Metherlands 25
10 Czech Republic 9B

Zrédlo: Carbon Atlas

WyKkres 2. Udzialy poszczegolnych kategorii zrodel w calkowitej emisji krajowej gazow cieplarnianych w 2019r.

5. Odpady 1AL
31% Przemysty
energetyczne
38,6%
3. Rolnictwo
8,4% 1.A2
Przemyst
1.A Spalanie paliw wytwirczy |
2. Beacesy ' 76,8% budownictwo
przemystowe i 8,0%
ulytkowanie
produktow “_ 1.A.3. Transport
6,2% 16,9%
1.B. Emisja lotna \- 1.A4. Inne
2 paliw / sektory
5,6% 13,3%

W opinii ekspertow bioracych udzial w fokusie online pojecie dwojakiej transformacji (twin
transition) nadal pozostaje w sferze koncepcyjnej 1 jest zawarta jedynie w dokumentach Unii

Europejskiej na marginesie polityk cyfryzacyjnych i Europejskiego Zielonego Ladu. Pojecie to nie
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jest zawarte w zadnych obowigzujacych dokumentach na poziomie krajowym, ani nie jest
przedmiotem debaty publicznej 1 dialogu spotecznego w Polsce. Z podobng sytuacjag mamy do
czynienia na poziomie zakladowym: firmy wprawdzie prowadzg zaawansowane procesy cyfryzacji
i/ lub dekarbonizacji (z r6zng intensywno$ciag w zalezno$ci od sektora i konkretnej firmy), ale
dotychczasowe badania nie wykazaly istnienia przypadku intencjonalnie prowadzonej
jednoczesnej transformacji cyfrowej i dekarbonizacyjne;.

Przedstawiciel zwigzkéw zawodowych stwierdzit takze, ze brak jest powigzania procesow
dekarbonizacji i cyfryzacji w $wiadomosci partnerow spotecznych w Polsce. Partnerzy spoteczni
zajmuja si¢ oddzielnie zagadnieniem Europejskiego Zielonego tadu lub cyfryzacja jako
oddzielnymi politykami sektorowymi.

Whiosek ten wskazuje na teoretyczny charakter pojecia dwojakiej transformacji w Polsce. Jak
podkreslili eksperci — nie jest to jednak przypadek odosobniony w Europie — z podobna sytuacja
mamy do czynienia w wigkszos$ci krajow UE. W krajach czlonkowskich mozna odnalez¢ jedynie
pojedyncze przypadki przedsigbiorstw, ktore w sposéb §wiadomy projektuja i przeprowadzaja
transformacje, ktora jednoczesnie stawia sobie cele dekarbonizacyjne i cyfryzacyjne. Jeszcze
rzadsze s3 przypadki zaktadajace udziat pracownikow (na dowolnym etapie: konsultowania,

planowania, wdrazania, monitorowania) w tych procesach.

OPINIE PARTNEROW SPOLECZNYCH NA TEMAT TWIN TRANSITION

W ramach badania GTC przeprowadzono sondaz zgodnie z zalozeniami metodologicznymi
przyjetymi w projekcie. Zostat on zrealizowany na probie 59 respondentow wsrod czionkow
zwigzku zawodowego (25 osob) w Hucie Zawiercie, pracownikow niezrzeszonych (19) a takze
przedstawicieli pracodawcow (14), w tym takze jedna osoba nie odpowiedziata na pytanie o
afiliacje. Gtéwnym celem tego badania byla ocena praktyk dekarbonizacji i cyfryzacji w miejscu
pracy respondentow (Huta Zawiercie).

W pierwszej kolejnosci zapytano czy badani potrafig zidentyfikowac¢ przyktad zmiany majacy na
celu dekarbonizacje lub cyfryzacje. Najwigksza liczba oséb (23 i 24) nie byla w stanie
zidentyfikowaé takiej zmiany, deklaracje braku takiej zmiany ztozylo 14 osob (w przypadku
dekarbonizacji) 1 12 osob(w przypadku cyfryzacji) i jedynie 12 1 11 os6b wskazato na rzeczywiste

przeprowadzenie takiej zmiany w ich zaktadzie pracy.
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Wykres 3. Czy w ciggu ostatnich 5 lat nastapila w Twoim miejscu pracy zmiana majaca na
celu redukcje emisji dwutlenku wegla lub cyfryzacje procesow w miejscu pracy?

25 1

20 -

15 -

10 -

m dekarbonizacja

> m cyfryzacja

0 T T T T

Tak Trwaty Nie Nie wiem
przygotowania
do takiej

zmiany, lecz
ona jeszcze nie
nastapita.

Zrédlo: badanie wiasne

W przypadku obu proceséw jako przyczyng najczesciej wskazywano polityki europejskie
(Europejski Zielony Lad lub polityki cyfryzacji), a takze potrzebe modernizacji i wzrost
innowacyjnos$ci firmy (w kontekscie dekarbonizacji) oraz wzgledy ekonomiczne (w kontekscie
cyfryzacji). W kontekscie dekarbonizacji najrzadziej motywacja byly wzgledy ekonomiczne,
inicjatywa zwigzku zawodowego czy strategia korporacyjna, a w kontekscie cyfryzacji najrzadziej

wskazywano inicjatywe zwiazkéw zawodowych czy wdrazanie polityk krajowych.

WyKkres 4. Jaki byl powéd wprowadzenia tej zmiany?

Jako zadanie zewnetrzne/nacisk ze...
Na zadanie zwigzku/pracownika

Wzgledy ekonomiczne

Modernizacja i wzrost... W cyfryzacja

. . ® dekarbonizacja
Strategia korporacyjna

Wdrazanie przepiséw lub polityk na...

Wdrazanie polityk europejskich J
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Zrédlo: badanie whasne

Jako najczeSciej oczekiwany skutek tych zmian wskazywano restrukturyzacje wewngtrzng w
firmach (w obu kontekstach). W kontekscie cyfryzacji oczekuje si¢ takze efektow w zakresie
dekarbonizacji i bardziej zréwnowazonego rozwoju, a takze korzysci dla pracodawcow.
Najrzadziej natomiast oczekuje si¢ w kontekscie dekarbonizacji: korzysci dla pracownikéw i
zamknigcia przedsicbiorstwa, a w kontekScie cyfryzacji zamknigcia przedsigbiorstwa 1
zatrudnienia nowych pracownikow do zarzadzania nowymi inwestycjami.

Wykres 5. Jaki jest (oczekiwany) skutek zmiany majacej na celu redukcj¢ dwutlenku wegla

lub cyfryzacje w Twoim miejscu pracy?

Zamkniecie przedsiebiorstwa
Zwolnienia
Restrukturyzacja wewnetrzna

Korzysci dla pracownikéw i poprawa... W cyfryzacja

- . m dekarbonizacja
Korzysci dla pracodawcy wynikajace...

Zatrudnienie nowych pracownikéw...

Dekarbonizacja/bardziej...

Zrédlo: badanie wlasne

Zréznicowanie odpowiedzi w zakresie wsparcia publicznego udzielonego w celu zlagodzenia
negatywnych konsekwencji zmian jest stosunkowo niewielkie wérod badanych. W konteks$cie
dekarbonizacji nieco czg$ciej wskazuje si¢ odprawy dla zwalnianych pracownikéw, a w kontekscie
cyfryzacji przekwalifikowanie lub podniesienie kwalifikacji w celu zatrudnienia w innym

przedsigbiorstwie.
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Wykres 6. Jakiego rodzaju wsparcie publiczne zostalo zapewnione w celu zlagodzenia
(ewentualnych) negatywnych konsekwencji procesu dekarbonizacji lub cyfryzacji w Twoim

miejscu pracy?

Odprawy dla pracownikéw, ktérzy
zostali zwolnieni w ramach redukcji
etatow

Doradztwo i po$rednictwo w

zatrudnieniu .

m cyfryzacja

Przekwalifikowanie lub podniesienie

kwalifikacji w celu zmiany pracy (w
innym przedsiebiorstwie)

m dekarbonizacja

Przekwalifikowanie lub podniesienie
kwalifikacji w celu utrzymania pracy w
moim przedsiebiorstwie

Zrédto: badanie whasne

Wsrod zewngetrznych Zrodet determinujacych proces dekarbonizacji 1 cyfryzacji najczesciej
wskazywano obecny kryzys gospodarczy w tym inflacj¢. Nieco rzadziej byta to polityke
Europejskiego Zielonego Ladu i inne europejskie polityki publiczne.

Na koniec ankiety zadano takze pytanie o poziom satysfakcji respondentow w réznych form
reprezentacji pracowniczej. W odniesieniu do wszystkich wymiarow ocena ta jest zblizona do
sredniego poziomu (3) — nieco przekracza S$rednig, co wskazuje na wychylenie w kierunku
pozytywnej ich oceny. Najlepsza ocene sposrod wszystkich wymienionych mechanizmoéw i ciat
uzyskaly zwiazki zawodowe, a najnizszg mechanizm partycypacji pracowniczej polegajacy na
mozliwo$ci wyboru reprezentanta pracownikéw do rady nadzorczej lub zarzadu spotki, oraz
europejska rada zaktadowa. W obu tych przypadkach mozna zaktadaé, ze zwigzane to jest z faktem

braku tych mechanizmoéw 1 ciat w Hucie Zawiercie.
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Wykres 7. Ktore z ponizszych czynnikow o charakterze zewne¢trznym mialy bezposredni

wplyw na procesy dekarbonizacji lub cyfryzacji w Twojej firmie?

Inne krajowe polityki publiczne

Inne polityki publiczne Unii Europejskiej

Polityka Europejskiego Zielonego Ladu,

w tym kwestia sprawiedliwej... ® cyfryzacja
Obecny kryzys gospodarczy, w tym m dekarbonizacja
inflacja

Wojna w Ukrainie

Pandemia Covid-19

Zrédlo: badanie wiasne

Wykres 8. Ocena funkcjonowania dialogu spolecznego na poziomie zakladowym

3.6

3.5

3.4

3.3 -

3.2 -

3.1 -

3.0 -

2.9 -

2.8 - . . . T )
Prawo do Prawo do Prawo do Zwigzek Rada Europejaska
informacji konsultacji  partycypacjitj = zawodowy  pracownikéw rada zaktadowa

przedstawiciel
w radzie

nadzorczej lub
zarzadzie

Zrédlo: badanie wiasne
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CASE A - DEKARBONIZACJA

Profil firmy - Huta Zawiercie (CMC Poland)

Huta Zawiercie jest producentem wyrobow stalowych takich jak prety, ptaskowniki i siatki
zbrojeniowe. Firma powstala juz na przetomie XIX 1 XX wieku, kiedy produkowano zelazo z
surowki. Przedsigbiorstwo przetrwalo druga wojne $wiatowa, czasy powojenne i okres
transformacji ustrojowej. Od 1995 r. huta byta jedng ze spotek skarbu Panstwa, za$ od 2003r.
zostata wykupiona przez amerykanski kapitat Commercial Metals Company. Obecnie zaktad
potozony w Zawierciu funkcjonuje pod nazwag CMC Poland, zatrudniajac ok 2,5 tys. pracownikow.
Firma jest obecnie najwiekszym recyklerem ztomu stalowego w Polsce. Przyjmuje do odzysku i
recyklingu wszystkie asortymenty ztomu stalowego pochodzacego z rozbidrek obiektow 1
urzadzen, demontazu pojazdéw wycofanych z eksploatacji, linii produkcyjnych (odpad
poprodukcyjny) czy tez obrobki metali. Specyfika zaktadu Huty opiera si¢ na wykorzystywaniu w
produkcji odpaddw (ztomu), co jest jednocze$nie sposobem na wykorzystywanie nieodnawialnych
zasobow Ziemi i dbatos¢ o srodowisko naturalne. Ztom przetwarzany jest na stal przy pomocy
piecow elektrycznych, za$ produkt koncowy wykorzystywany w wielu sektorach: budownictwie,
rolnictwie, sektorze maszynowym, energetycznym 1 infrastrukturze. Bazujac na informacjach
pozyskanych ze strony internetowej firmy CMC Poland , firma stawia sobie za cel:

» W naszych wysitkach kierujemy sie solidnosciq i niezawodnoscig w relacjach ze stronami
zainteresowanymi, troszczqc sie jednoczesnie o srodowisko naturalne i bezpieczenstwo swoich
pracownikoéw oraz 0sob przebywajgcych na naszym terenie” (Zréodlo: Zintegrowany System
Zarzqdzania, 2020r.)

Zaktad w Zawierciu realizuje wymienione cele poprzez stosowanie si¢ Sciste do standardow ISO

zardbwno w odniesieniu do ochrony $rodowiska jak i warunkow i higieny pracy.

W badane;j firmie przyktadem dekarbonizacji jest wykorzystanie innowacyjnej technologii opartej
na obrobce goracych wsadow stali. Ta technologia pozwala skroci¢ czas produkeji 1 ograniczy¢
zuzycie energii. W poprzednim procesie wsad ze stali byt chtodzony przed jego obrobka i nastepnie
ponowne rozgrzewany w piecu do 800 stopni Celsjusza. Obecnie wsad stali jest transportowany

do walcowni w rozgrzanej formie i1 tam przygotowany do obrobki. Ten proces sprawia, 1z ogranicza
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si¢ zuzycie ciepta oraz gazow o 60%, skracajac jednoczesnie czas obrobki z 2 godzin do 45 min.
Zwiekszenie produktywnosci tego procesu pozwala na ograniczenie zuzycia energii cieplnej, co
przyczynia si¢ do znacznie mniejszej emisji CO2 do atmosfery i ograniczenie zapylenia hali
produkcyjnej. Jednocze$nie przy tym procesie zmodernizowano i uszczelniono pomieszczenia,
dzieki czemu resztki gazéw nie wydobywaja si¢ poza teren zaktadu. Zainstalowano specjalne
nowoczesne wentylatory, ktore odpylaja dodatkowo pomieszczenia. Jeden z badanych opisat ten

proces w ten sposob:

,2Mamy dwuetapowe podejscie w procesie produkcji: ograniczenie zuzycia gazu — mniejsze zuzycie

gazu oznacza ograniczenie kosztow, i nie emitujemy tych spalin w powietrze.

Drugi etap to wsadzanie gorgcego wsadu, rozgrzanych kesow, odlewamy kesy i staramy sig, aby te
kesy nam nie stygly. [...] Taki gorgcy wsad jest przewozony od razu na walcownie, zabierany prosto
z samochodu i podgrzewany tylko w piecu. Ten proces jest bardzo ekonomiczny: rozgrzanie wsadu

to sq olbrzymie ilosci gazu, teraz przy nowej technologii 60% mniejsze zuzycie gazu.

Do produkcji stali wykorzystujemy ztom — z odpadu robimy cos dobrego, piece mamy elektryczne,
w piecu sie rozpala takq stal, ,, takq rozgrzang zupe” rozdzielamy na poszczegolne smaki, czyli na
poszczegolne gatunki, dodaje si¢ poszczegolne dodatki, zostaje starannie dopracowywane. [...]
Nie wiem czy jestesmy jedyni w tym temacie i tylko my tak robimy, pewnie nie. Aby zminimalizowa¢
koszty taki sposob produkcji jest po prostu najlepszy. Chodzi o to, aby zuzy¢ jak najmniej energii
aby ten produkt finalny nam wyszedt.”

Korzysci / Mozliwos$ci zwiazane z wprowadzona zmiana:

Opisany wyzej przyktad niesie ze sobg kilka istotnych korzysci. Wedtug badanych wprowadzona
innowacja pozwala na mniejsze zuzycie zasoboOw energetycznych, co oznacza oszczedno$¢
ekonomiczng 1 mniejsze koszty produkcji dla przedsigbiorstwa. Jeden z rozméwcow thumaczy te

zalezno$ci w nastepujacy sposob:

., Skrocenie procesu produkcji i minimalizacja zuzycia energii wigze sie z poprawg Srodowiska,

>

powietrza w okolicy, nie emitujemy tyle zanieczyszczen.’

10
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Wedlug rozméwcow wprowadzona zmiana niesie ze sobg bezposrednio dbatos¢ o srodowisko,
poniewaz przy mniejszym zuzyciu energii, wypuszcza si¢ mniej gazow cieplarnianych do
atmosfery. W ten sposob pojawia si¢ obopolna korzys$¢ srodowiskowa oraz ekonomiczna. Jeden z

rozmowcow zauwazyt zwigzek pomi¢dzy dobrem $rodowiska a rentownoscia przedsigbiorstwa:

., W naszej firmie obie rzeczy si¢ wigzq ekonomia z tym co emitujemy do Srodowiska, obniZajgc
koszty przez zuzycie energii, zuzycie gazow, mniej emitujemy tego w powietrze, te kwestie wszystkie

sig biznesowo i Srodowiskowo tgczq.”

Ponadto krétszy czas opisywanego cyklu produkcyjnego oznacza mniejsze zapylenie zakladu
pracy, co wedlug rozmoéwcow wplywa pozytywnie na warunki pracy oraz wigksza efektywnosé¢

pochtaniania pytow przez unowoczes$niony system ich pochlaniania.

Dodatkowa korzyscia wprowadzanych zmian jest zwigkszenie produktywnosci w
przedsigbiorstwie poprzez skrocenie czasu produkeji. Jeden z rozméwcoOw wskazuje na korzysci

jakie przyniost wdrozony proces:

., Poznatem starq jeszcze hute kiedy byly piece martenowskie, wtedy zanieczyszczaliSmy rowno calg
okolice, potem byly piece elektryczne bez odpylania, albo z odpylaniem, ktore raz dziatato raz nie
dziatato. Przyszedtem do huty w ‘75 roku otworzyli wtedy kawatek hali, to dzienniki serwisy
informacyjne to publikowaty, telewizja pokazywata, co my bedziemy tu pieknego robié. Jeden wytop
z jednego pieca wtedy a dzis...Wida¢ jak pewne rzeczy poszty niesamowicie do przodu i dalej bedg
szty. Kiedys czas jednego wytopu to 8 godzin, dzisiaj godzina. Kolosalna roznica w czasie i w

zuzytej energii, a wiadomo zuzyta energia oznacza ilos¢ CO2.”

Waznym aspektem wprowadzonej zmiany jest ksztaltowanie pozytywnej postawy wsrod
pracownikow wobec zielonych zmian ogétem. Badani dostrzegaja, iz wptywa to korzystnie

bezposrednio na czystsze powietrze w miejscu ich zamieszkania:

., Wszyscy korzystamy na zmianach technologicznych, opowiedziatem Pani kawat historii Huty, moi
rodzice mieszkali w Zawierciu, gdzie roza wiatrow od czasu do czasu przenosita ten pyt w strone
miejsca zamieszkania. Moja mama myta okna dwa razy w tygodniu, byta uczulona na te tematy,

ale to i tak nic nie dawato, szto to w swiat. Dzis tego nie ma.”
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To pozytywne podejscie do zielonych zmian zachgca firm¢ to kolejnych planow inwestycyjnych
tj. alternatywnych zrodet energii, zastgpienia transportu kotowego na szynowy, czy wykorzystanie

wod opadowych do cyklu produkcyjnego.

Wazna korzyscia, jakie przyniosta wdrozona zmiana s3 rowniez pozytywne konsekwencje prawne:
ograniczenie emisji pozwala unikna¢ kar/kosztow zwigzanych z emitowaniem CO2 do atmosfery

w obrebie UE.

Wyzwania zwigzane z wprowadzong zmiang

Wedhug badanych do jednych z najwickszych wyzwan we wprowadzaniu opisywanej zmiany jest
zatracenie dialogu spotecznego z pracownikami. Pracodawca wdraza i monitoruje zmiany przy
pomocy wyspecjalizowanych komoérek firmy: dzialu ochrony $rodowiska, czy o0sob
odpowiedzialnych za innowacje. Regulacje prawne dotyczace ograniczen emisyjnych sprawiaja,
ze firma $ci$le monitoruje parametry wydobywania si¢ gazéw. To technokratyczne podej$cie do
wdrazania innowacji sprawia, iz pomija si¢ perspektywe pracownikéw, ktdrzy jednoczesnie sg
odpowiedzialni za wykonawstwo nowych procesow i sa czynnikiem odpowiedzialnym za sukces
lub porazke wdrazanej zmiany. Jeden z rozmowcow zauwazyl, iz sposob podejmowania decyzji

ulegt znacznej zmianie na przestrzeni lat:

., Powiem tak: troche mineto od transformacji ustrojowej, te poczqtki byly duzo ciekawsze a teraz,
pracodawca...pewne elementy podejmowania decyzji pouciekaty. To nie znaczy, zZe mlodzi ludzie
pracujgcy nie mogq przeprowadzac¢ swoich pomystow, sama kadra. Dyrekcja jest zatrudniona

’

kontraktowo, [...] oczekuje sig, ze bedg wprowadzaé innowacje.’

Kolejnym wyzwaniem, o jakim wspominali badani jest przystosowanie zaktadu pracy oraz
przysposobienie pracownikow od strony BHP do nowych procesow. Nowe technologie wymagaja
nowego instruktazu i przeszkolenia kadry ze sposobow postepowania. Przy niktym dialogu
spotecznym opracowanie takich zasad staje si¢ wyzwaniem, poniewaz pomija perspektywe

pracownika. Jeden z rozmowcow zwrocit uwage, iz :
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,, Irzeba poprawic¢ warunki i bezpieczenstwo pracy [...]. Zainwestowano pienigdze i robota musi
by¢ zrobiona. A trzeba zainwestowac pienigdze w bezpieczenstwo, ktore powinno by¢ na

odpowiednim poziomie. Pracodawca moze nawet tego nie zauwazyc¢ bo jest staby dialog”

Do kolejnych trudnos$ci, jakie niesie wdrazanie zmian jest aspekt prowadzenia szczegodlnego
monitorowania produkcji na kazdym kroku i zaangazowania pracownikéw do nadzorowania

procesu. Kazde wazniejsze usprawnienia wymagaja wickszego naktadu pracy.

Ponadto badani wskazywali na fakt, iz innowacje wymagaja kolejnych inwestycji, ktore musza
usprawnia¢ wdrozony proces i zapewni¢ odpowiednie bezpieczenstwo pracownikom na przyktad
rozgrzany wsad wymaga, aby pojazdy kolowe byly przystosowane do transportu rozgrzanego
wsadu do 800st Celsjusza. W sytuacji obecnego kryzysu gospodarczego wiele inwestycji zostato
wstrzymanych i odlozonych na pdzniejsze lata. Badani wskazywali na to, iz obecna sytuacja na
Ukrainie, niskie ceny stali pochodzacej spoza UE wplywaja na nizszy popyt na stal ich

przedsigbiorstwa.
Proces wdrazania zmiany #win transition a dialog spoleczny w Hucie Zawiercie

Opisywany proces zwigzany z obrobka stali nie byt uzgadniany z pracownikami w momencie jego
wdrazania. Zostal on narzucony przez kierownictwo firmy, ktére wdrozylo projekt i monitorowato
proces implementacji, wnoszac na biezaco kolejne poprawki. Jak zauwazajg badani zwigzki
zawodowe zostaly pominigte w procesie. Jeden z badanych zapytany o dialog spoleczny w

przedsigbiorstwie stwierdzit, iz:

. W tym zakladzie dialogu spolecznego nie ma wcale — tak uwazam. To jest kapital amerykanski
raczej ma inne podejscie do zwigzkow niz kapital europejski. Dla Amerykanow Zwiqzki sie nie
liczq, najlepiej gdyby zwigzkow nie byto. Od 2013 eliminowane byly wszystkie prawa pracownicze
Jjakie byly w tym zaktadzie i na dzien dzisiejszy nie zostato nic. Na dobrq sprawe od 10 lat dialogu

spolecznego nie ma.”

Sposob funkcjonowania firmy opartej na amerykanskim kapitale decyduje o modelu wdrazania
zmian technologicznych. Dialog spoteczny zostaje zastgpiony ,,burzg mozgow” zas§ dyrekcja jest

odpowiedzialna 1 rozliczana z tego jak wprowadzane sa innowacje, z kolei dziat ochrony
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srodowiska monitoruje efektywno$¢ wdrazanych usprawnien pod wzgledem regulacji i norm

emisji w UE.
Rezultaty wprowadzonej zmiany i wplyw na warunki pracy

Rezultatem wprowadzonego procesu jest skrocenie cyklu produkcyjnego, co wedtug pracownikéw
jest korzystne dla samych pracownikéw i dla srodowiska. Jeden z rozmowcoOw poréwnuje obecny

proces ze starymi technologiami:

., kiedys czas wytopu trwat 8 godzin dzis jest 1 godzina, to jest dobre dla pracownikow. Plus
sprawne odpylanie, caly czas monitorujemy ile nam ucieka w powietrze, monitorujemy jakos¢
powietrza jaka wychodzi z hali. To jest skok epokowy wciggu dwoch dekad, ostatniej dekady. I te
procesy nie stojg w miejscu, co do norm Srodowiskowych one caly czas idg do przodu,
wprowadzone sq nowe elementy, zaslyszane skqdingd, aby minimalizowac zuZycie energii w

procesie produkcyjnym”

Niewatpliwym plusem wprowadzonej zmiany jest poprawa w zakresie ochrony srodowiska, ktora

znacznie wptynela na jakos¢ powietrza 1 zycia spotecznosci lokalnej. Rozméwca zauwazyt:

,»Moj wnuczek wdycha inne powietrze niz ja wdychatem czy moj syn wdychal to ma to swoje

plusy, pamigtam pewne elementy produkcji ktorych juz dawno nie ma.”

Poza wspomnianymi rezultatami badani wskazali na to, iz zmiana wymogta dopracowanie zasad
bezpieczenstwa dopasowanych do opisanego procesu oraz sposdb nadzorowania poszczegolnych

jego krokow.
Czynniki sukcesu oraz porazki
Do czynnikow sukcesu opisywanej zmiany mozna zaliczyc¢:

e Korzystanie z wiedzy 1 doswiadczenia z innych zaktadow pracy, z innych krajow;

e Pozytywna postawa pracownikow do wdrazanej zmiany, dostrzeganie pozytywnych
rezultatéw wdrazanej innowacji na lokalng spotecznos¢ i dbatos¢ o srodowisko;

e Polaczenie zyskownos$ci przedsigbiorstwa z ochrong §rodowiska oraz produktywnosci w
postaci skrocenia cyklu produkcyjnego;

e Stale monitorowanie i1 usprawnianie zmiany;
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Ogolna presja w odniesieniu do podnoszenia konkurencyjnosci produktu na rynku;

Wymogi prawne i ograniczenia emisji CO2 w Europie

Do czynnikéw negatywnych wdrazanej zmiany mozna zaliczy¢:

Wdrozona zmiana ma zbyt maty zasi¢g, aby mogta wptyna¢ na cen¢ produktu koncowego
1 wptyna¢ konkurencyjnos¢ produktu na rynku

Wysokie ceny zielonej stali sprawiaja, iz zaktad jest mniej konkurencyjny w poréwnaniu
do cen stali spoza UE, ktorej produkcja opiera si¢ na wigkszej emisyjnosci CO2. Aktualna
sytuacja gospodarcza jest niesprzyjajaca, aby wdrazac zielone zmiany — wojna na Ukrainie,
wysokie ceny energii, poczucie niepewno$ci oraz wahania popytu na stal sprawia, iz
kolejne inwestycje przesuwane sg na kolejne lata

Wynagrodzenia pracownikdw w hutnictwie zréwnuja si¢ z wynagrodzeniami innych
profesji, niewymagajacych wysokiego przeszkolenia i przebywania w trudnych warunkach
pracy (wysoki poziom hatasu i zapylenia).

Brak dialogu spotecznego - wigksza kontrola czasu pracy, nie uwzglednianie potrzeb /
sugestii pracownikOw sprawia, iZ pracownicy tracg zaangazowanie i motywacj¢ do

przejawiania inicjatywy

CASE B - CYFRYZACJA

Przedmiotem analizy jest proces cyfryzacji Huty Zawiercie polegajacy na wykorzystaniu sprzgtu

elektronicznego pozwalajacego na lepsze rozpoznanie wadliwego ztomu zanim trafi do cyklu

produkcyjnego (usprawnianie skanerdw), wprowadzenie zarzadzania transportem kotowym

produktéw koncowych w magazynie. Oba procesy znacznie przyczynily si¢ do poprawy

bezpieczenstwa na terenie zaktadu. Wspomniane zmiany zostaly wdrozone na przestrzeni ostatnich

10 lat 1 sg stale usprawniane. Jeden z rozméwcow, ktory wykorzystuje nowg technologie opisuje

ten proces w nastepujacy sposob:
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., Wprowadza sie tez digitalizacje na magazynie, nie musze dziatac¢ z poziomu komputera, moge
dziata¢é z pozycji skanera wykonywac prace. Mysle, Ze to jest juz w dzisiejszych czasach tez

nieuniknione. Takze sq tez na to pienigdze zainwestowane w tym kierunku.

Mamy bardzo fajny system rejestracji kierowcow. Kiedys kierowca wjezdzal na teren zaktadu i stat
w kolejce, teraz mamy system buforowy wewnetrzny, z pozycji komputera widze, Ze ten pojazd juz
czeka. Z perspektywy magazynu oznacza to wiecej miejsca i jest bezpieczniej. Jest to znaczna

poprawa.

Inna sprawa to praca skanerami, gdzie 30 lat temu te skanery mylily sie, mozna byt zatadowac zly
towar, aby skaner by to przyjgl. Na dzien dzisiejszy nie ma takiej mozliwosci. Skanuje dostawe,
przyjmuje dokument do zatladunku, nie przyjmie zlego krgzka, zlej pozycji, bo wyskoczy mi bigd.
Ulatwia to bardzo prace, w tym kierunku postep jest naprawde duzy. Zarzgdzanie tym materiatem,

’

przenoszenie z miejsca na miejsce i uzywanie czytnika.’
Korzysci / Mozliwosci zwigzane z wprowadzonymi zmianami:

Wedlug badanych wprowadzony proces cyfryzacji przyczynia si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa

pracy na terenie zakladu poprzez zarzadzanie ruchem kotowym (unikanie korkow).

Istotng zmiang jest roOwniez zwickszenie bezpieczenstwa w zakresie wykrywania wadliwego
materiatu odpadowego (radioaktywnos$¢, zanieczyszczenie ztomu). Badani wskazywali na fakt, iz
poprzedni proces wykrywania wadliwego towaru byl problematyczny do tego stopnia, iz

negatywnie wplywal na cykl produkcyjny, stwarzajac jednoczesnie zagrozenie zycia pracownikow.

Cyfryzacja przyczynita si¢ do usprawnienia procesu dla pracownika poprzez latwiejszy nadzor
procesu skanowania ztomu, ale rowniez w zakresie kontrolowania ruchu samochodowego. W obu

przyktadach znacznie poprawito to warunki 1 bezpieczenstwo pracy.

Wyzwania zwigzane z wprowadzonymi zmianami:

Zdaniem rozmowcow cyfryzacja wymaga wigkszego nadzoru pracownikéw, a do tego potrzebne
jest specjalistyczne przygotowanie do obstugi systemow. Potrzeba monitorowania procesu

przyczynita si¢ do zwigkszenia zatrudnienia. Wedlug badanych wprowadzone usprawnienia nie
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przyczynia si¢ do zastapienia ludzkiej pracy w poszczegdlnych cyklach produkeyjnych, poniewaz
jest on wcigz na tyle skomplikowany i niebezpieczny, ze wymaga pracy ludzkiej. Jeden z

rozmOwcoOw zauwaza, iz:

»le wszystkie systemy pomimo posunietej daleko cyfryzacji wymagajq specjalistycznej wiedzy do
obstugi tych systemow, doswiadczenia pracownika. Transport stali tez jest specyficzny i obstuga
wozkow. Na dzien dzisiejszy nie widze, aby te systemy zastgpily czlowieka, chyba ze wprowadzq
Jjakgs super samodzielng maszyne na magazynie, tak samo na walcowni nie ma sity, aby maszyna
zastgpita cztowieka. Trzeba Scisle nadzorowac te procesy. Maszyna moze sie pomyli¢ a jedna

pomytka duzo moze kosztowaé (Zycie czlowieka).”

Negatywnym aspektem cyfryzacji jest postepujaca kontrola i nadzoér pracownika poprzez systemy
komputerowe. Pracodawca ma mozliwos$¢ logowania si¢ do systemow i weryfikowania aktywno$ci
danego pracownika. Przy braku dialogu spotecznego kontrola pracodawcy moze przyczynic¢ si¢ do
negatywnych rezultatow wskazanej zmiany w wymiarze spotecznym. Jeden z rozméwcow opisuje

drugg strong¢ medalu wprowadzanych zmian:

., Inng strong cyfryzacji jest to, ze pracodawca jest w stanie rozliczy¢ mnie z kazdej sekundy pracy.
Jesli mam w reku czytnik, to pracodawca wie, Ze to ja z niego korzystatem, czy widzi, zZe to ja
siedziatem przed komputerem, to Ze wchodzitem w stany magazynowe, platnicze i ksiggowe itd.
Majq petny wglgd i petng reke nad tym co jest. Z jednej strony utatwia to mojq prace, ale z drugiej

’

jest petna kontrola tego wszystkiego.’

Dodatkowym wyzwaniem cyfryzacji jest cyberbezpieczenstwo wdrazanych zmian i potrzeba

zapewnienia bezpieczenstwa systemow.

Zuzycie energii elektrycznej do podtrzymania wskazanych systeméw jest kolejnym wyzwaniem,
co prawda zuzycie energii w utrzymaniu infrastruktury zaktadu jest znaczaco mniejsze w
porownaniu do uzytej energii w procesie produkcji, ale wcigz stanowi to wyzwanie. Badani
wskazywali, 1z pewnym rozwigzaniem byloby wdrozenie alternatywnych zrédet energii

przeznaczonych do potrzymania infrastruktury zaktadu. Jest to jednak w sferze planow firmy.

Proces wdrazania zmiany twin transition a dialog spoleczny w Hucie Zawiercie
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Podobnie jak w przypadku zmiany dotyczacej dekarbonizacji, zmiany cyfrowe zostaly narzucone
odgornie przez pracodawce. Badani wskazuja, 1z procesy te sg wdrazane na biezaco 1 rozciggniete
w czasie. Opisywane dwa przyklady byty wdrazane i usprawniane na przestrzeni 10 lat. Jeden z

rozmoéwcow okreslit dialog spoteczny w firmie w nastepujacy sposob:

., Wszystkie zmiany technologiczne narzucane sq przez zarzqd, nikt si¢ z nimi nie zapoznaje [ze
zwigzkow zawodowych], bo zarzqd si¢ nie dzieli swoimi planami, wszystko pojawia sie i zostaje

’

realizowane.’

Rezultat twin transiton w zakresie cyfryzacji oraz wplyw na warunki pracy

Pozytywnym rezultatem zmiany cyfrowej jest znaczna poprawa bezpieczenstwa i warunkoéw pracy.
Lepsze zarzadzanie odpadem oraz ruchem kotowym pozwala uniknaé wielu wypadkow na terenie
zakladu. Dodatkowo wskazana zmiana nie przyczynia si¢ do redukcji etatow 1 zastgpienia pracy

ludzkie;.

Jednakze z uwagi na nikly dialog spoteczny cyfryzacja moze przynies¢ negatywne aspekty
zwigzane ze $cislejsza kontrolg pracy pracownikow. Petna kontrola pracy moze przeksztalci¢ si¢
w system, w ktérym pracodawca bedzie wynagradzatl za czas pracy po zalogowaniu do systemow

produkcyjnych. Jeden z rozmowcow stwierdzit, iz:

,,Oprocz tego mamy przepustki i karty ktore odbija sie na wejsciu do pracy. Z tego co styszatem
ma by¢ wstawione jeszcze wiecej punktow kontroli. Jeszcze nie wiem na czym to bedzie polegato,
ale ma by¢ scislejsza kontrola czasu pracy. Teraz jest to uczciwie zrobione, bo odbijam sie na
portierni ide do szatni i z szatni dalej, a zaktad jest duzy...Teraz po tych zmianach bede poswigcat

wiecej swojego prywatnego czasu na dotarcie na swoje miejsce pracy.”

Czynniki sukcesu i porazki

Do czynnikow sukcesu opisywanej zmiany mozna zaliczyc¢:

e Bezposredni wplyw na bezpieczenstwo pracy i wyeliminowanie niebezpiecznych zdarzen

na terenie zakladu
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e Odpowiednie inwestycje w usprawnianie proceséw cyfryzacyjnych i ich monitorowanie

e Sledzenie technologicznych nowinek i przenoszenie ich na grunt zaktadu;

e Proces cyfryzacji jest elementem cyklu produkcji zaraz obok dekarbonizacji, co generuje
potencjal do synergizacji dwoch procesow

e Presja wprowadzania zmian technologicznych w celu poprawy konkurencyjnosci

o Ekopodejscie pracodawcy zarowno w zakresie cyfryzacji jak i dekarbonizacji, co jest

roOwniez wpisane najsilniej w specyfike sektora przemystowego
Do negatywnych czynnikdéw opisywanej zmiany mozna zaliczy¢:

e Zatracenie dialogu spotecznego i nie uwzglednianie perspektywy pracownika;
e Aspekt zwickszania kontroli czasu pracy przy uzyciu narzedzi cyfrowych;
e Odraczanie planéw inwestycyjnych ze wzgledu na kryzys w przemysle: ograniczone

podejscie do synergizacji cyfryzacji z dekarbonizacja i zmniejszenie tempa zmian

WNIOSKI I REKOMENDACIJE
Obecny kryzys w sektorze przemystowym w Polsce ogranicza wprowadzanie zielonych zmian w

opisywanym przedsigbiorstwie w stopniu pozwalajacym na poprawienie konkurencyjno$ci
produktéw na rynku. Obnizenie popytu na stal przektada si¢ na odraczanie kolejnych inwestycji

przez hute.

Jednakze obecne wdrazane zielone zmiany w zakresie dekarbonizacji sa pozytywnie postrzegane
przez pracownikow 1 kreujg otwartos$¢ na kolejne zmiany, ktore wedtug badanych sg nieuniknione
w sektorze przemystowym. Technologiczny postep sprzyja ochronie srodowiska 1 wptywa
bezposrednio na poprawe sytuacji lokalnej spotecznosci. W zakresie cyfryzacji pojawia si¢ ryzyko

postepujacej kontroli czasu pracy pracownikow.

Model funkcjonowania przedsigbiorstwa sprawia, iz zmiany technologiczne nie sg konsultowane
z partnerami spotecznymi, za$ sg narzucane przez zarzad i dyrekcje spotki. Rodzi to kilka istotnych

wyzwan takich jak zapewnienie odpowiedniego bezpieczefnstwa pracy i poprawiania warunkow
pracy.

W odniesieniu do dialogu spotecznego nalezaloby uwzglednié perspektywe pracownikdéw:
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“Nalezatoby lepiej stucha¢ pracownikow i jednak by¢ bardziej tym ludziom przychylnym...mozna

duzo rzeczy jeszcze lepiej zrobic¢, ale nie chcq sie stuchac [brak dialogu] wzmaga niechec

pracownikow, jesli nie mozna si¢ nawet odezwac by byto cos lepiej.”

Partnerzy spoteczni bioracy udzial w badaniu case study sformutowali nastepujace rekomendacje:

Nalezatoby stworzy¢ regulacje prawne w odniesieniu do usprawnienia dialogu spotecznego
ze zwigzkami zawodowymi przy wprowadzaniu zielonych zmian. Nalezatoby stworzy¢
ramy dzialania i mechanizm decyzyjny, ktoéry wspieratby aktoréw spotecznych w tym
obszarze. Takie mozliwosci pojawiaja si¢ wraz z art. 4. Dyrektywy o Adekwatnych
wynagrodzeniach w UE, ktora naktada obowiazek na kraje opracowania planow dzialania
zwigkszenia pokrycia uktadami pracy obejmujacymi co najmniej 80% pracownikow.
Ponadto partnerzy spoleczni nadal czekaja na odpowiednie uksztaltowanie krajowych
polityk bedacych konsekwencja Europejskiego Zielonego Ladu i ich realizacji korzystnej
dla pracownikow.

Nalezy réwniez uwzgledni¢ kwestie kontroli i1 cyberbezpieczenstwa w procesach
cyfryzacyjnych, w tej kwestii dialog spoleczny jest niezbedny. Wyzwaniem jest stosowanie
regulacji o ochronie danych osobowych. Zwiazki zawodowe czekajg na przepisy dotyczace
prawa do odlaczenia, a takze zwigzanych z zarzadzaniem sztuczng inteligencjg (w tym
prawo do negocjacji tresci algorytmow 1 kontrole nad zarzadzaniem algorytmicznym wraz
z realizacja zasady human-in-control)

Nalezatoby takze stworzy¢ prawo, ktore faworyzuje na rynku produkty wyprodukowane

przy pomocy zielonej technologii czy tez circular economy.

W odniesieniu do szerszego tta dwojakiej transformacji eksperci sformutowali nastepujace

rekomendacje:
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Potrzebne jest przeprowadzenie poglebionych analiz wskazujacych na skutki dwojakiej
transformacji — szczegdlnie w aspekcie krancowego efektu dekarbonizacji. Obecnie jedynie
zaklada sig, ze cyfryzacja i polityki Europejskiego Zielonego Ladu beda prowadzi¢ do

dekarbonizacji, jednak brakuje ugruntowania tej tezy w analizach i projekcjach. (na
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przyktad elektryczne samochody beda zwigksza¢ zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna,
cyfryzacja bedzie wymaga¢ zwigkszonej konsumpcji energii, aby utrzymywac prace
serweroOw w odpowiednich warunkach, relokacja emisyjnego przemystu poza UE moze nie
przynies¢ zaktadanego efektu dekarbonizacyjnego w ujeciu globalnym, etc.). Bez tych
analiz bedziemy mieli do czynienia z ,,polityka-wydmuszka”, ktora bedzie tatwo podatna
na krytyke, co jest szczegolnie istotne w konteks$cie wzrostu nastrojow eurosceptycznych i
populistycznych.

Istnieje takze konieczno§¢ wzmocnienia partneréw spotecznych tak, aby byli przygotowani
do rozumienia i negocjowania warunkow dwojakiej transformacji — zard0wno na poziomie
zaktadowym, sektorowym jak i na poziomie ksztaltowania polityk publicznych krajowych
1 europejskich. Niezbedne jest zatem dostarczanie analiz, szkolen i prowadzenie debat
publicznych w tych obszarach (eksperci wskazuja na deficyt w tym zakresie obecnie).
Takze na poziomie zakladowym pracownicy powinni zosta¢ wzmocnieni przez
przygotowanie szkoleniowe (upskilling and re-skilling), aby dazy¢ do utrzymania
obecnych pracownikow w zatrudnieniu w tych samych lub zmienionych zaktadach pracy.
Zwiazki zawodowe powinny rozwija¢ narzedzi monitoringu i1 ewaluacji dwojakiej
transformacji na swoje potrzeby, aby trafnie reagowac na sytuacj¢ w firmach i propozycje
pracodawcow.

Horyzontalng rekomendacja jest zwigkszenie zaangazowania pracownikOw w procesy
dwojakiej transformacji na etapie: konsultowania, planowania, wdrazania, monitorowania)
w tych procesach. Dotyczy to przede wszystkim poziomu zaktadowego, na ktérym procesy
dwojakiej transformacji rzeczywiscie maja miejsce (lub w zatozeniu powinny mie¢ tam
miejsce). Jak rowniez poszerzenie dialogu spolecznego i debaty publicznej nt. dwojakiej

transformacji.
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ZRODLA
1. Global Carbon Atlas, dostepny: http://www.globalcarbonatlas.org/en/CO2-emissions

2. KRAJOWY RAPORT INWENTARYZACYJNY 2021. Inwentaryzacja gazow
cieplarnianych w Polsce dla lat 1988-2019, dostepny: https://www.teraz-
srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/11150-NIR-2021-raport-syntetyczny.pdf

3. Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu
zamknigtym (circular economy), dostgpny:
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/ocena-zapotrzebowania-na-
wsparcie-przedsiebiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-circular-economy

4. Przemyst stalowy w Polsce https://strefainwestorow.pl/artykuly/surowce/20240129/stal-
kpo-odbuduje-popyt

5. Strona internetowa Huty Zawiercie CMC Poland https://www.cmc.com/pl-PL/Home

6. Polityka Zintegorwanego Systemu Zarzadzania firmy CMC Poland
https://www.cmc.com/getmedia/2f7ee355-64ca-4e02-9e0b-09fc018beb96/ 01-Polityka-i-
Zakres-Zintegrowanego-Systemu-Zarzadzania-2020.pdf

22


http://www.globalcarbonatlas.org/en/CO2-emissions
https://www.teraz-srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/11150-NIR-2021-raport-syntetyczny.pdf
https://www.teraz-srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/11150-NIR-2021-raport-syntetyczny.pdf
https://strefainwestorow.pl/artykuly/surowce/20240129/stal-kpo-odbuduje-popyt
https://strefainwestorow.pl/artykuly/surowce/20240129/stal-kpo-odbuduje-popyt
https://www.cmc.com/pl-PL/Home
https://www.cmc.com/getmedia/2f7ee355-64ca-4e02-9e0b-09fc018beb96/_01-Polityka-i-Zakres-Zintegrowanego-Systemu-Zarzadzania-2020.pdf
https://www.cmc.com/getmedia/2f7ee355-64ca-4e02-9e0b-09fc018beb96/_01-Polityka-i-Zakres-Zintegrowanego-Systemu-Zarzadzania-2020.pdf

23

61e

GROWTH THROUGH

Co-funded by
the European Union



24

61e

GROWTH THROUGH

Co-funded by
the European Union



25

61e

GROWTH THROUGH

Co-funded by
the European Union



GROWTH THROUGH
TRANSFORMATIONAL CHANGES

in the industrial sector influenced by the EU Green Deal and digitalization and

proactive participation of warkers in g the changing warking enviranment

0Z KOVO-METAL

- CCO0
OO) mimeme?  ASITECO

Asociacidn Industrial, Técnica y de Comercio

- this copy is free -

Funded by the European Union. The opinions and positions expressed in this text are solely those of the author and do not necessarily reflect the
views of the European Union or the European Commission. The European Union and the funding body cannot be held responsible for them.

Co-funded by
the European Union




