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Introducere

Proiectul intitulat ,GTC - Cresterea prin schimbari transformationale in sectorul industrial
sub influenta Pactului Verde European si a digitalizarii si participarea proactiva a
lucratorilor la restructurarea mediului de munca in schimbare” este conceput pentru a
facilita schimbul de experiente si expertiza intre lucratori, sindicate si angajatori in
contextul tranzitiei duble (verde si digitalda) in sectorul industrial din diferite tari ale UE.
Obiectivul principal al proiectului este de a analiza problemele si provocarile regionale si
nationale generate de modelele de guvernanta din cadrul Pactului Verde European, in
vederea identificarii principalelor obstacole si a domeniilor cu potential de imbunatatire
care sa faciliteze o implicare activa a lucratorilor. Totodatd, proiectul isi propune sa creasca
gradului de constientizare, sa stimuleze dezbaterile si sa incurajeze schimbul de informatii
privind impactul tranzitiei duble asupra lucratorilor si intreprinderilor. Accentul va fi pus pe
sectorul industrial din cele sapte tari partenere: Polonia, Slovacia, Macedonia de Nord,
Serbia, Muntenegru, Romania si Spania.

Raportul privind rezultatele proiectului GTC isi propune sa prezinte concluziile esentiale
si recomandarile-cheie, oferind totodata un plan de actiune pentru viitor, bazat pe
activitatile desfasurate in cadrul initiativei. Proiectul a cuprins o gama ampla de actiuni
menite sa sprijine tranzitia duald, printre care: elaborarea a sapte rapoarte nationale care
analizeaza contextul national si regional al tranzitiei duble; dezvoltarea unui program de
formare adaptat ritmului individual al fiecarui participant, incluzand lectii Inregistrate
in prealabil, teste si materiale de sprijin pentru dezvoltarea competentelor lucratorilor si
angajatorilor; organizarea unui atelier de simulare in Serbia, in noiembrie 2024, unde
participantii au schimbat solutii practice referitoare la tranzitia verde si digitala prin
scenarii din viata reald; desfasurarea unei campanii de informare, care a inclus articole si
materiale video, avand ca scop diseminarea cunostintelor si stimularea dezbaterii publice.

Raportul privind rezultatele proiectului este alcatuit din trei parti principale:

e Concluzii-cheie din studiile nationale desfasurate in Polonia, Slovacia, Macedonia de
Nord, Serbia, Muntenegru, Romania si Spania, conform unui cadru metodologic ce a
inclus cercetare documentara, interviuri detaliate (15 per tara), un grup de lucru cu
experti In tranzitia dubld si un sondaj realizat In randul partenerilor de proiect.
Studiile nationale au prezentat doua studii de caz ale unor companii aflate in proces
de tranzitie dubla (fie digitalizare, fie decarbonizare): una cu un nivel semnificativ de
implicare a lucratorilor si alta cu o implicare limitata.

e Recomandari privind metodele de crestere a implicarii angajatilor in tranzitia dubla,
rezultate din studiile nationale si din discutiile partenerilor desfasurate in cadrul
sedintei finale a proiectului (februarie 2025).

e Plan de actiune - axat pe transformarea strategiilor, politicilor si acordurilor
prezentate in sectiunea de recomandari in pasi concreti, atat pe termen mediu, cat si
pe termen lung.



GTC Co-funded by
the European Union

Concluzii-cheie

Tranzitia dubla reprezinta procesul de tranzitie simultana catre o economie cu emisii
reduse de carbon si o economie digitala. Acest proces impune tarilor si companiilor sa fsi
intensifice eforturile atat in reducerea emisiilor de gaze cu efect de ser3, cat si In adoptarea
solutiilor tehnologice inovatoare. La nivelul politicilor UE, tranzitia dubla este rezultatul
interactiunii dintre doua seturi distincte de strategii: cele dedicate decarbonizarii si cele
axate pe digitalizare. Printre acestea se numara Pactul Verde European si initiativele de
digitalizare, precum Strategia Digitala Europeana 2020-2025, care, combinate,
contribuie la modelarea viitorului sustenabil si competitiv al economiei europene.

Tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon si o economie digitala necesita
investitii considerabile in noi tehnologii si solutii industriale, ceea ce poate reprezenta
o0 provocare pentru companii atdt din perspectiva finantarii, cat si a mentinerii
competitivititii pe piata globali. In acest context,, modelele de afaceri trebuie si tind cont
de conformitatea cu reglementarile impuse de politicile de decarbonizare si digitalizare,
necesitand adaptare la noile conditii de piata. Un aspect esential al planificarii dezvoltarii
afacerilor este procesul de perfectionare a angajatilor, pentru a li se asigura capacitatea de
a opera eficient in acest nou context economic. Tranzitia dubld impune, de asemenea, o
revizuire completa a lanturilor de aprovizionare, ceea ce poate genera noi provocari
logistice si de reglementare.

In mediul de afaceri modern, muncitorii se confrunti cu provocari fiind nevoiti sa navigheze
intr-o noua paradigma. Digitalizarea proceselor de productie si de servicii accelereaza
transformarea cerintelor privind competentele, solicitand angajatilor noi competente
digitale si competente specifice locului de munca. Cei care nu reusesc sa-si adapteze
abilitatile la aceste cerinte In continua evolutie se pot confrunta cu provocari semnificative
pe piata muncii. De asemenea, aparitia automatizarii si robotizarii poate duce la
pierderea locurilor de munca in anumite sectoare. Munca la distanta si activitatea prin
platforme digitale pot creste insecuritatea locurilor de munca si pot inrautati conditiile de
muncd. Aparitia noilor tehnologii determina intotdeauna schimbari in modul de
organizare a muncii, ceea ce poate genera stres si anxietate In randul angajatilor.
Algoritmii utilizati in domeniul recrutarii si al gestionarii resurselor umane au potentialul
de a genera discriminare pe baza unor factori precum genul, varsta si originea.
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In acelasi timp, tranzitia duald poate crea si noi oportunititi pentru companii, oferindu-le
conditii favorabile pentru inovatie si crearea unui avantaj competitiv pe piata globala.
Adoptarea unor noi modele de afaceri, bazate pe date si servicii digitale, oate conduce la
cresterea eficientei operationale si la reducerea costurilor. Companiile care
implementeaza cu succes aceasta transformare pot atrage noi clienti si isi pot consolida
pozitia pe piata.

Tranzitia duala creeaza oportunitati si pentru angajati. Digitalizarea si decarbonizarea
deschid calea catre noi profesii si specializari, oferindu-le angajatilor posibilitatea de a
dobandi noi competente, de a avansa profesional in sectoare dinamice si de a incepe noi
cariere. Totodata, evolutia tehnologica introduce noi forme de munca, precum munca la
distanta si modalitati mai independente de organizare a sarcinilor, permitand un grad mai
mare de autonomie si flexibilitate in gestionarea timpului de lucru. Tranzitia duala nu
necesita doar competente tehnice, ci si abilitati soft, cum ar fi creativitatea, colaborarea si
rezolvarea problemelor. Dezvoltarea acestor competente este esentiala pentru succesul pe
piata muncii de astazi.

Proiectul GTC subliniaza importanta al dialogului social In gestionarea procesului de
tranzitie duala. Astfel, fara un dialog amplu intre sindicate, angajatori si guverne, sansele de
a valorifica oportunitatile oferite de tranzitia duala sunt mai mici, iar provocarile pot duce la
excluziune sociala si deteriorarea mediului de afaceri. Pe de alta parte, o implementare
reusita a tranzitiei duale poate sustine dezvoltarea unei economii durabile, inovatoare si
competitive, aliniata obiectivelor climatice si orientata catre imbunatatirea calitatii vietii in
Europa.

Ritm diferit de implementare a tranzitiei duble

In tarile analizate, existd diferente semnificative in ritmul implementirii politicii de tranzitie
duala. Tari precum Spania si Romania au adoptat strategii detaliate pentru decarbonizare si
digitalizare, punand accent pe dezvoltarea surselor de energie regenerabila si pe integrarea
inovatiilor digitale din industrie. Polonia si Slovacia se pun accent pe reglementarile pentru
reducerea emisiilor de CO, si digitalizarea sectorului industrial, insa implementarea
acestora este inegala. Macedonia de Nord, Serbia si Muntenegru se confrunta cu provocari
legate de posibilitatile limitate de investitii, ceea ce Incetineste procesul de implementare a
noilor tehnologii.

In plus, in unele cazuri, lipsa accesului la fondurile UE si la infrastructura tehnica reprezinta
un obstacol suplimentar pentru o transformare eficienta - in special in tarile candidate la
aderarea in Uniunea Europeana.
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Exemple de companii care implementeaza tranzitia duala

ArcelorMittal Poland aplica tehnologii verzi in productia de otel, utilizand cuptoare
electrice, ceea ce permite reducerea emisiilor de CO,. Otelaria poloneza, specializata in
reciclarea deseurilor metalice, a implementat o tehnologie inovatoare pentru loturile
fierbinti de otel, reducand semnificativ timpul de procesare (de la doua ore la 45 de minute)
si diminudnd consumul de energie si emisiile de CO, cu 60%. Introducerea unor sisteme
moderne de extractie a prafului si inchiderea spatiilor de lucru a imbunatatit suplimentar
conditiile de munca si a minimizat emisiile in afara uzinei. Succesul transformarii se
datoreaza aplicarii unor solutii tehnologice precise care reduc costurile de productie si
impactul asupra mediului, atitudinii pozitive a angajatilor fata de schimbarile ecologice si
monitorizarii continue a parametrilor de emisii de catre unitati specializate. Cu toate
acestea, este necesar sa se acorde In continuare atentie provocarilor, cum ar fi necesitatea
unor investitii suplimentare si formarea angajatilor pentru noile procese.

U.S. Steel KoSice (Slovacia) digitalizeaza procesele de productie si implementeaza
tehnologii pentru reducerea emisiilor in sectorul siderurgic. Otelaria din Slovacia a adoptat
o strategie cuprinzatoare de sustenabilitate, avand ca obiective reducerea emisiilor,
optimizarea proceselor de productie si digitalizarea. Utilizarea instrumentelor bazate pe
inteligenta artificiala si analiza volumelor mari de date a generat economii anuale de 30 de
milioane de euro. Un aspect esential al acestei transformari a fost dialogul social dintre
angajator si sindicate, care a permis evitarea concedierilor In masa prin programe de
recalificare a angajatilor si scheme de plecari voluntare. Factorii cheie ai succesului au inclus
dezvoltarea tehnologiilor digitale pentru sustinerea productiei, un dialog social puternic
axat pe prevenirea efectelor negative ale restructurarii si un parteneriat cu guvernul slovac,
care a contribuit la stabilizarea nivelului ocuparii fortei de munca.

Sustenabilitatea unei companii de reciclare din Macedonia - O companie de reciclare
din Macedonia este un exemplu de integrare a digitalizarii si decarbonizarii In cadrul
tranzitiei duale. De la infiintarea sa in 2011, compania si-a consolidat reputatia de lider in
domeniul sustenabilitatii in regiune, datorita proceselor inovatoare de gestionare a
deseurilor si implementarii tehnologiilor avansate. Pe langa reciclarea metalelor, compania
a Inceput productia unor produse inovatoare, precum placi de cauciuc pentru pardoseli si
banci din plastic reciclat.

Transformarea sa se bazeaza pe un sistem digital de gestionare a consumului de energie,
avand ca obiectiv optimizarea proceselor si reducerea impactului asupra mediului. Angajatii
au fost implicati activ In planificarea schimbarilor, contribuind astfel la succesul tranzitiei.
De asemenea, compania a investit In formarea profesionala a lucratorilor, facilitand
adaptarea acestora la noile tehnologii. Provocarile, precum lipsa fortei de munca
specializate, au fost abordate prin programe de perfectionare si recalificare.



GTC Co-funded by
the European Union

Rezultatele acestor masuri includ reducerea emisiilor de CO, si dezvoltarea de produse
inovatoare, permitand companiei nu doar sa atinga eficienta ecologica, ci si sa devina un
actor competitiv pe piata.

Munca la distanta si digitalizarea intr-o companie de telecomunicatii din Muntenegru

O companie de telecomunicatii din Muntenegru, parte a unei corporatii multinationale,
utilizeaza digitalizarea ca element esential in activitatile sale. Pandemia de COVID-19 a
accelerat procesul de implementare a muncii la distanta, transformand-o intr-o componenta
esentiald a operatiunilor si organizarii interne. Modelele flexibile de munca la distanta ofera
angajatilor posibilitatea de a mentine un echilibru mai bun intre viata profesionala si cea
personald, contribuind totodata la cresterea productivitatii.

In prezent, compania isi propane si oficializeze regulile privind munca la distantd si si
implementeze un model hibrid ca parte permanenta a culturii sale organizationale.
Aplicarea acestui model necesita negocieri cu sindicatele cu privire la unele aspecte
esensiale, cum ar fi protectia drepturilor lucratorilor, plata orelor suplimentare si
asigurarea unor conditii ergonomice adecvate pentru munca la distanta.

Aceasta transformare aduce, ins3, si provocari semnificative, cum ar fi cresterea nivelului de
automatizare si reducerea numarului de locuri de munca. Ca raspuns, compania si
sindicatele colaboreaza strans pentru a dezvolta programe de recalificare, care sa sprijine
angajatii in adaptarea lor la noile cerinte ale pietei muncii.

Factorii de succes ai tranzitiei duale

1. Investitia in tehnologie - Digitalizarea si automatizarea contribuie la cresterea eficientei si
la reducerea costurilor.

2. Implicarea angajatilor - Participarea activa a lucratorilor in procesul de transformare
asigura acceptarea si sustinerea schimbarilor.

3. Dialogul social - Colaborarea dintre conducere si sindicate sprijina implementarea unor
inovatii echitabile.

4. Sprijinul legislativ - Utilizarea programelor de sustinere si respectarea reglementarilor
ecologice faciliteaza atingerea obiectivelor transformarii.
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Nivel scazut de implicare a angajatilor

Rapoartele releva cd, in majoritatea tarilor analizate, angajatii joaca un rol pasiv in procesele
de transformare. Aceasta implicare limitata se datoreaza, In general, lipsei unor mecanisme
eficiente de dialog social si reprezentarii insuficiente a sindicatelor in structurile de luare a
deciziilor. In tiri precum Spania si Romania, sindicatele sunt activ implicate in negocierile
legate de transformare, in timp ce in Serbia, Macedonia de Nord si Muntenegru, rolul lor
ramane unul secundar.

Provocarile digitalizari

Digitalizarea adduce beneficii semnificative in termeni de eficienta si productivitate insa
implica si provocari considerabil. In multe dintre tirile analizate, s-a observat ci procesul de
digitalizarea a avut ca effect desfiintarea locurilor de munca in sectoarele traditionale, in
special in industria grea si sectorul energetic. In unele cazuri, s-a observant o acentuare a
segmentdrii pietei muncii - specialistii calificati In noile tehnologii reusesc sa gaseasca
locuri de munca mult mai usor, in timp ce lucratorii cu calificari mai scazute se confrunta cu
un risc crescut de soma;.

Exemple de companii care implementeaza digitalizarea:

e Telefonica (Spania) - lider in digitalizare in sectorul telecomunicatiilor, care
implementeaza automatizarea serviciilor si inteligenta artificiala in serviciul pentru
clienti.

e ZF Automotive (Romania) - producitor de componente auto, care implementeaza
robotizarea proceselor de productie, sporind precizia si eficienta productiei.

Decarbonizarea si impactul sau asupra economiei

Decarbonizarea, un element central al politicii climatice a Uniunii Europene, se desfasoara
in moduri diferite, in functie de contextul fiecirei tiri. In Spania si Romania, dezvoltarea
surselor de energie regenerabila reprezinta o prioritate, ceea ce favorizeaza cresterea
semnificativa a investitiilor In parcuri eoliene si fotovoltaice. Polonia si Slovacia continua sa
isi bazeze sistemele energetice pe combustibili fosili, ceea ce fradneaza procesul de
transformare.



GTC Co-funded by
the European Union

GROWTH THROUGH
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Exemple de companii implicate in decarbonizare:

e Greenvolt (Polonia) - producator de energie din biomasa si parcuri fotovoltaice,
care implementeaza sisteme pentru imbunatatirea eficientei energetice.

o Enel (Italia, Romania, Spania) - lider european in investitiile in surse de energie
regenerabila si tehnologii de stocare a energiei.

Rolul sindicatelor

Sindicatele joaca un rol esential in procesul de transformare, dar implicarea lor variaza de la
o tard la alta. In Spania si Romania, sindicatele sunt activ implicate in negocierile privind
conditiile tranzitiei si se angajeaza ferm pentru implementarea unor mecanisme care sa
protejeze drepturile lucritorilor. In Serbia si Muntenegru, unde miscarile sindicale sunt mai
putin influente si organizate, impactul angajatilor asupra proceselor decizionale este mult
mai redus.

Rapoartele sugereaza ca in tdrile unde dialogul social este bine consolidat, tranzitia se
desfasoara intr-un ritm mai rapid si mai eficient. Proiectele pilot din sectoarele
telecomunicatiilor si reciclarii au demonstrat ca implicarea activa a angajatilor In procesul
de luare a deciziilor contribuind la o mai buna acceptare a schimbarilor si permite o
implementare mai eficienta a inovatiilor.



GTC Co-funded by
the European Union

Recomandari pentru o tranzitie dubla de succes si incluziva

Pentru a raspunde provocdrilor mentionate mai sus, parteneriatul GTC propune
urmatoarele cinci domenii cheie de recomandari (pe baza rapoartelor nationale,
atelierelor de simulare si discutiilor de la Intalnirea finald a proiectului):

intirirea dialogului social si a participarii lucritorilor

Provocarile identificate
e Multe rapoarte, inclusiv cele din Polonia, Serbia si Romania, subliniaza faptul ca
lucratorii sunt adesea exclusi din procesul decizional privind politica de digitalizare si
politica verde.
e Sindicatele si reprezentantii lucratorilor nu au influenta asupra formarii strategiilor
companiei.

Recomandari
1. Promovarea consultarilor cu lucratorii in planificarea tranzitiei

o Solicitarea companiilor sa se implice in discutii formale cu lucratorii si sindicatele
privind strategiile de tranzitie.

o Crearea de comisii comune la locurile de munca pentru monitorizarea
implementarii initiativelor ecologice si digitale.

o Includerea proceselor de dekarbonizare si/sau digitalizare in negocierea colectiva
si in contractele colective de munca.

2. Consolidarea dialogului sectorial si social la nivel national

o Guvernele ar trebui sa faciliteze negocierile tripartite (lucratori, angajatori, guvern)
privind tranzitiile digitale si verzi pentru fiecare industrie in parte.

o Crearea de consilii nationale consultative care sa se ocupe de tranzitia dubla, cu
o reprezentare puternica a lucratorilor.

3. Sprijinirea inovatiilor in digitalizare si tranzitia verde conduse de lucratori

o Incurajarea inovatiilor digitale si verzi conduse de lucritori prin stimulente
financiare si programe de formare.

10
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Investitii in recalificarea si perfectionarea fortei de munca

Provocarile identificate
« Serbia, Macedonia de Nord si Muntenegru se confrunta cu deficiente semnificative in
abilitati in domeniul tehnologiilor digitale si verzi. Acest lucru se aplica si altor tari,
intr-o masura mai mica.
e Lucratorii mai in varsta si angajatii din industriile traditionale (de exemplu, otelul,
carbunele, industria grea) se confrunta cu dificultati in procesul de recalificare.

Recomandari

4. Programe nationale cuprinzatoare de formare pentru abilitati de digitalizare si
abilitati verzi

o Dezvoltarea de programe de formare finantate public pentru lucrdtori din
industriile care trec prin transformari semnificative.

o Extinderea programelor de educatie profesionala si invatare continua axate pe
inteligenta artificiala, automatizare si energie regenerabila.

5.Parteneriate pentru formare bazate pe industrie
o Incurajarea parteneriatelor publice si private intre guverne, universititi si
industrii pentru a crea programe de recalificare pentru industrii specifice.
o Introducerea de scutiri fiscale pentru companiile care investesc in formarea

angajatilor.

6.Incluziunea digitala pentru toti lucratorii

o Asigurati formare gratuita sau subventionata pentru abilitati digitale pentru
lucratorii cu venituri mici.

o Asigurati-va ca lucratorii din zonele rurale si cei care lucreaza la distanta au
acces la platforme de invatare online.

Sprijin pentru politicile unei tranzitii echitabile si corecte
Provocarile identificate
e Polonia si Romania sunt printre cei mai mari emisatori de CO, din Europa si se

confrunta cu costuri mari pentru tranzitia la energie curata.

11
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e Anumite regiuni si industrii sunt disproportionat afectate, ceea ce duce la pierderi de
locuri de munca si instabilitate economica.

Recomandari

7. Fonduri pentru tranzitia echitabila pentru lucratorii si regiunile afectate

e Extinderea finantarii Mecanismului pentru tranzitie echitabila (JTM) pentru
lucratorii  din industriile carbunelui, otelului si industriei grele.

e Oferirea de compensatii financiare si programe de reangajare pentru lucratorii
care au fost mutati din cauza decarbonizarii.

8. Strategii pentru dezvoltare regionala

o Investitii in centre regionale pentru inovatie pentru a sprijini crearea de noi
locuri de munca in industriile verzi si digitale.

o Stimulati diversificarea economica locala pentru a reduce dependenta de
industriile aflate in declin.

9. Echitate in planificarea tranzitiei

e Asigurarea accesul egal femeilor, lucratorilor cu venituri mici si grupurilor
marginalizate la formare si locuri noi de munca.

o Implementarea politicii de tranzitie sensibile la gen care abordeaza barierele
privind participarea femeilor in forta de munca.

12
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Asigurarea sprijinului financiar si de reglementare pentru intreprinderi
Provocari identificate

e IMM (intreprinderile mici si mijlocii) nu dispun adesea de resurse pentru investire in
digitalizare si in tranzitia verde.

e Adoptarea lenta a tehnologiilor verzi din cauza obstacolelor birocratice si a
reglementarilor neclare.

Recomandari
10. Stimulente financiare pentru inovatiile verzi si digitale

o Extinderea facilitatilor fiscale si a subventiilor pentru companiile care investesc
in energie verde, inteligenta artificiala si automatizare.

o Acordarea de imprumuturi cu dobanda redusa si granturi nerambursabile
pentru intreprinderile mici si mijlocii, in vederea adoptarii tehnologiilor curate.

o Conditionarea accesului la fondurile UE: daca un stat nu respecta reglementdrile
legale, inclusiv protectia drepturilor lucratorilor si contractele colective de munca,
acesta nu va fi eligibil pentru finantare din partea UE.

11. Simplificarea proceselor de reglementare pentru investitiile verzi

o Simplificarea procedurilor de aprobare pentru companiile care implementeaza
tehnologiile verzi si infrastructura digitala.

o Asigurarea unor ghiduri clare privind conformitatea cu obiectivele Pactului Verde
European.

13



GTC Co-funded by
the European Union

12. Politici de achizitii publice verzi
o Guvernele ar trebui sa acorde prioritate companiilor sustenabile si digitale in
contractele publice si proiectele de infrastructura.
Promovarea constientizarii publice si a schimbarii culturale catre tranzitia dubla
Provocari identificate

e Numeroase rapoarte, inclusiv cele din Muntenegru si Slovacia, indica un nivel
scazut de constientizare publica privind politicile tranzitiei duale.

e Dezinformarea si rezistenta la schimbari creeaza obstacole in procesul de
adoptare.

Recomandari
13. Campanii nationale de constientizare privind tranzitia dubla

o Guvernele ar trebui sa lanseze campanii informative care sa evidentieze
beneficiile digitalizarii si politicilor verzi.

o Implicarea lucratorilor, sindicatelor si intreprinderilor in dezbateri publice.
14. Programe educationale pentru scoli si universitati

o Introducerea educatiei climatice si digitale in planurile si programele scolare.

o Stimularea cercetarii universitare privind solutiile sustenabile si digitale.
15. Implicarea mass-mediei si a societatii civile

o Dezvoltarea unei culturi a consultarilor publice si implicarea cetatenilor si
comunitatilor locale (care extind dialogul social) in tranzitiile digitale si verzi care
le afecteaza direct. Asigurarea unor procese de comunicare bidirectionala intre
cetateni, ONG-uri si autoritati (la nivel local si central).
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o Colaborarea cu mass-media si organizatiile neguvernamentale pentru a promova
exemple de succes in tranzitia verde si digitala.

o Utilizarea retelelor sociale si a platformelor digitale pentru a ajunge la tinerii
lucratori si specialisti.

Plan de actiune pentru partenerii sociali: Implementarea unei tranzitii duble incluzive din
punct de vedere social

Introducere

Tranzitia dubla, care imbina digitalizarea si transformarea ecologica
(decarbonizarea), aduce oportunitati si provocari majore pentru industriile si lucratorii
din Europa. Partenerii sociali—sindicatele si organizatiile angajatorilor—joaca un rol
esential n asigurarea unei tranziti incluzive si benefice atat pentru angajati, cat si
pentru intreprinderi.

Prezentul plan de actiune transforma recomandarile privind tranzitia dubla in pasi
concreti pe care partenerii sociali i pot implementa pe termen mediu si lung, pentru a
obtine progrese semnificative.

Obiective strategice
Partenerii sociali trebuie sa colaboreze pentru a:

1. Asigura o implicare activa a lucratorilor in elaborarea politicilor privind tranzitia
dubla.

2. Garanteza accesul la formare profesionala si recalificare pentru a preveni
pierderea locurilor de munca.

3. Oferi finantare si sprijin financiar pentru transformarea industriala sustenabila.

4. Promova dialogul social si contractele colective pentru a gestiona schimbarile la
locul de munca.

5. Creste gradul de constientizare publica si implicare sociala in sprijinul tranzitiei
duble.

Planul de actiune de mai jos descrie modul in care aceste obiective pot fi implementate pe
termen mediu (2-5 ani) si lung (5-10 ani).
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Plan de actiune pentru partenerii sociali
A. Intdrirea dialogului social si a participdrii lucrdtorilor

Co-funded by
the European Union

. . Principalele . .. |[Pe termen lun 5-10
Activitatea < b .p Pe termen mediu (2-5 ani):|| . g (
parti interesate: ani):
Crearea comitetelor|Sindicatele, N '
. . e Infiintarea de organisme : NS
nationale si||lasociatiile de o Extinderea participdrii In
. . _ consultative pentru L
sectoriale pentru||angajatori, el e e 1w s procesele legislative
- < tranzitiile digitala si verde
tranzitia dubla guvernele
Negocierea acordurilor care .
T | P Al < . Actualizarea  contractelor
Includerea tranzitiei||Sindicatele silsa  asigure  consultarea .
A - . . . .llpe  baza  schimbarilor
duble in contractele|jasociatiile lucratorilor in  domeniul ) .
. « L o . _.|[tehnologice si de
colective de munca |[patronale politicii de digitalizare si al
e i reglementare.
politicii verzi.
Introducerea L . 4. ||Institucionalizarea
. _ ) |Implementirati  zajednicke o . .
mecanismelor de|Angajatori si o . e participarii  obligatorii a
. . Lo komisije u industrijama u . “
participare la locul|sindicate L lucratorilor in  luarea
- tranziciji . -
de munca deciziilor companiei.

B. Investitii in recalificarea si perfectionarea fortei de muncd.

Activitatea Principalele parti|Pe termen mediu (2-5|Pe termen lung (5-10
interesate: ani): ani):
Asociatiile
Dezvoltarea programelor p.atrf)nale, Iier-ltiﬁcérea ndustrillorIntegrarea invé‘;.éri_i. ?e
sectoriale de recalificare sindicatele, ey CALE eSt"j tot parcursul vietii in
institutiile de|[necesara recalificarea si|holiticile de munci
invitimant. crearea modulelor de
instruire.
Promova.r ca . - Infiintarea fondurilor||Extinderea catre
parteneriatelor publice si|Guvernele, ; : y .
private (PPP) pentrulangajatorii, pentru . formare si .domfenu noi, precum
dezvoltarea R pal.‘tene.rlvat.e cu lntellgenga art1f1c1;fllf\ si
oo R universitati. energia regenerabila
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(i Principalele parti|Pe termen mediu (2-5|Pe termen lung (5-10
Activitatea . . .
interesate: ani): ani):
: ... __||Extinderea
. . Oferirea subventiilor
Asigurarea accesului egal| .. .. e programelor de
.|ISindicatele, pentru lucratorii cu e 1 j
la formare pentru toti ) N il s Jfformare digitala si
“p s angajatorii venituri mici si pentru cei . :
lucratorii . . ecologica la  nivel
din mediul rural .
national

C. Sprijinirea politicilor de tranzitie echitabild si justd

Activitatea Principalele Pe termen mediu (2-5(Pe termen lung (5-10
parti interesate: |ani): ani):

- . Asigurarea finantarii o o
Militarea pentru|Sindicatele, e Tl mertele Monitorizarea si ajustarea
fonduri de tranzitie|asociatiile P . . i ._|[alocarii  resurselor in

i peax pentru industriile aflate in ] i
echitabila patronale s functie de nevoi
tranzitie
Autoritatile Sprijinirea credrii de noi|/Consolidarea  economiei

Dezvoltare programe
de dezvoltare regionala

sociali

locale, partenerii

locuri de munca In

sectoarele verzi si digitale

locale pentru a preveni
relocarea fortei de munca

Asigurarea egalitatii de
gen si a echitatii sociale
in politicile de tranzitie

Partenerii sociali,
factorii de decizie

Includerea grupurilor
marginalizate in
programele de recalificare

Integrarea incluziunii in
toate politicile legate de
munca si protectia
mediului

D. Asigurarea sprijinului financiar si de reglementare pentru intreprinderi

Principalele .
. . . . Pe termen mediu (2-5 )
Activitatea parti i) Pe termen lung (5-10 ani):
interesate: ;
ot . Asociatiile o " Extinderea  mecanismelor
Militare stimulente , Cdutare subventii pentru| . .
patronale, . 1 financiare pentru sprijin
pentru IMM e investitii verzi si digitale .
sindicatele continuu

17




GTC Co-funded by
the European Union
Principalele .
. . . .- P Pe termen mediu (2-5 )
Activitatea parti i) Pe termen lung (5-10 ani):
interesate: '
Simplificarea Reducerea barierelor|| .. . e
. Alinierea politicilor
proceselor de||Guvernele, pentru companiile care i e
. < : .. _./|nationale cu obiectivele de
reglementare pentrujgrupurile de|ladopta noi tehnologii si .
- . . . o e dezvoltare ale Pactului
tranzitia verde  silangajatori sprijinirea initiativeleor
M Verde European
digitala locale
Promovarea Guvernele, . ..o, ..|[INStitutionalizarea
s . .. Asigurarea sustenabilitatii et . .
achizitiilor publice|[partenerii L ) achizitiilor verzi ca norma
. ] - in contractele publice
verzi responsabile sociali standard

E. Promovarea constientizadrii publice si a schimbdrilor culturale

Principalele parti

Pe termen lung (5-10

Activitatea . Pe termen mediu (2-5 ani): .
interesate: ani):
" Sindicatele, Folosirea latformelor . .
Lansare campanii de . o . p . ||Stabilirea educatiei
a1 . . .llasociatiile digitale si mass-media o -
sensibilizare privind . < despre tranzitia duala
patronale,  mass-|[traditionala pentru

tranzitia duala

ca norma sociala

media informarea publicului.
Integrarea educatiei||Ministerele Dezvoltarea modificarii|Includerea  educatiei
climatice si digitale in||Educatiei, curriculumului la nivel|\verzi si digitale in toate

scoli

partenerii sociali  ||national si regional.

sistemele scolare

Implicarea societatii
civile si a
comunitatilor locale

: Organizarea dezbaterilor . . e
ONG-urile, & . . .1 ||Consolidarea implicarii
. publice despre provocarile : 2 A
sindicatele, S ] s solutiile de jos in sus iIn
grupurile patronale|| . =S i 2 elaborarea politicilor
disponibile

Puncte cheie de control ale proiectului si calendarul de implementare

Pentru a masura progresul, trebuie atinse urmatoarele puncte de control ale proiectului:

Anul 1-2 (Obiective pe termen scurt)

o Infiintarea consiliilor nationale pentru tranzitia duali.

18




L
GTC Co-funded by
the European Union

GROWTH THROUGH
TRANSFORMATIONAL CHANGES

e Initierea contractelor colective care includ clauze privind tranzitia duala.
e Lansarea programelor pilot de recalificare in industriile cheie.

e Asigurarea finantarii prin Mecanismul pentru Tranzitie Justa al UE.

Anii 3-5 (Obiective pe termen mediu)

Extinderea programelor de formare pentru a acoperi toate industriile majore.

Cresterea implicarii lucratorilor in planificarea tranzitiei digitale si verzi.

Cresterea stimulentelor financiare pentru IMM-urile care adopta tehnologii curate.

Implementarea planurilor de dezvoltare regionali pentru lucratorii afectati.

Anii 6-10 (Obiective pe termen lung)

e Institutionalizarea politicii tranzitiei duale in legislatia nationala a muncii.

e Asigurarea accesului universal la formare pentru competentele digitale si verzi.

e Adoptarea celor mai bune practici europene in politica de tranzitie responsabila
social.

e Realizarea unui proces de tranzitie complet integrat, care sa includa lucratorii.

Concluzii

Succesul tranzitiei duble depinde de o colaborare puternica intre sindicate, asociatiile
angajatorilor si factorii de decizie politica. Acest plan de actiune ofera o abordare
structurata pe termen mediu si lung pentru a transforma politicile in pasi concreti.
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Prin implementarea progresiva a acestor pasi, partenerii sociali pot asigura o tranzitie
corecta si echitabila, prevenind pierderea locurilor de munca, perfectionand lucratorii si
creand un viitor sustenabil, competitiv si incluziv pentru toti.

In timp ce legitura dintre tranzitia verde si digitald si necesitatea unei coordonari la
diferite niveluri de guvernanta este larg acceptata, coerenta conceptuala a acestor politici
variaza Intre nivelurile de guvernanta si domeniile la care se refera politicile. De asemenea,
coerenta operationalda - implementarea ideilor in practici - ramane in urma fata de
coerenta conceptuald, ceea ce subliniaza provocarile implementarii eficiente a tranzitiilor
duble. Pentru a atinge obiectivele ecologice si digitale stabilite, este necesara o abordare
cuprinzatoare si strategica a tranzitiei duble, precum si crearea unui cadru de politici si
management adecvat, cu un accent deosebit pe monitorizarea continua.

Apel pentru actiune
¢ Sindicatele si angajatorii trebuie sa colaboreze pentru a asigura echitatea in tranzitie.
v Guvernele trebuie sa asigure sprijin financiar si de reglementare pentru industrii.

v Constientizarea publica si implicarea lucratorilor sunt esentiale pentru succesul pe
termen lung.

O tranzitie dubla de succes este aceea care aduce beneficii atat intreprinderilor, cat si
lucratorilor si societatii.
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