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Buna dimineata, ultima lectie din seria de tranzitie dubla in cadrul proiectului GTC
se va referi la bunele practici. Vom avea ocazia sa analizam cazuri specifice de
companii din diferite tari care urmaresc obiectivele de a reduce emisiile de gaze
sau de a dezvolta instrumente digitale la locul de munca.

Dupa cum am mentionat mai devreme, in prezent este foarte dificil sa identificam exemple de
decarbonizare si digitalizare simultana la nivelul unei anumite companii - astfel incat sa putem
vorbi despre o tranzitie dubla. Prin urmare, in aceasta lectie ne vom concentra asupra exem-
plelor fie de digitalizare, fie de implementare a obiectivelor de reducere a emisiilor, care, totusi,
nu sunt interconectate in faza de planificare sau implementare.

Vom incepe, in mod neobisnuit, cu o companie de procesare a deseurilor din Macedonia de
Nord, tara candidata la aderarea la Uniunea Europeana. Activitatea companiei in sine se bazea-
za pe principiul economiei circulare, astfel incat scopul inerent al afacerii acestei companii este
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serda. Compania foloseste si solutii digitale avansate.
Urmatoarele doud companii despre care vom vorbi reprezinta industria siderurgica din Polonia
si din Slovacia. Este bine cunoscut faptul ca acest sector necesita resurse energetice semnifi-
cative, motiv pentru care aceasta industrie este numita industrie consumatoare de energie.
Schimbarile din aceste companii presupun transformarea procesului de productie intr-un mod
care sa duca la o reducere a cererii de energie, si deci la o reducere a emisiilor de gaze cu efect
de serd. n cazul fabricii siderurgice din Slovacia, se va discuta si problema digitizarii..

n scopul acestei lectii, numele companiilor au fost anonimizate.
Companie de reciclare din Macedonia de Nord

Compania a fost fondata in 2011 si are ca sarcina gestionarea deseurilor, achizitionarea de ma-
terii prime secundare, inclusiv otel, si prelucrarea materialelor metalice. Are cea mai moderna
tehnologie de prelucrare a materiilor prime, desi are doar 18 angajati.

Pe langa activitatea initiald, in ultimii ani compania si-a extins activitatea pentru a include pro-
ductia proprie, iar in final in 2015 a introdus pe piata primul sdau produs - gresia cauciuc, care
este singurul produs de acest tip produs in Macedonia de Nord. Acest produs a castigat multe
distinctii si premii. Din 2023, compania nou infiintata din cadrul acestui grup produce banci si
bariere de protectie din plastic din plastic reciclat. Compania a primit premiul pentru cea mai
buna companie din Europa de Sud-Est la categoria: protectia mediului si subcategoria: intre-
prinderi mici si micro, finantatd de Forumul Economic International PERSPECTIVE si Company
Promo Global.
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Aceasta companie implementeaza o tranzitie dubla care include integrarea digitizarii si decar-
bonizarii ca procese paralele si interdependente folosind tehnologii moderne. Un exemplu in
acest sens este implementarea unui sistem digital de monitorizare si gestionare a consumului
de energie in procesele de productie. De asemenea, compania foloseste tehnologii avansate
pentru a optimiza colectarea deseurilor, a simplifica procesul de reciclare si a imbunatati efi-
cienta. Folosind instrumente si sisteme de ultima generatie, poate eficientiza operatiunile de
productie, poate reduce costurile si poate minimiza impactul asupra mediului. in plus, compa-
nia are instalate filtre de apa si are emisii zero

Procesul de planificare si implementare a tranzitiei duble a inceput prin incurajarea angajatilor
sa participe la lucrarile de implementare a principiilor transformarii ecologice, in care repre-
zentantii sindicali au jucat un rol semnificativ. Angajatii au fost implicati activ in toate etapele.
Sindicatele au fost consultate in primele etape de planificare cu privire la nevoile si provocarile
lucratorilor. Tn timpul fazei de implementare, sindicatele au jucat un rol cheie in asigurarea
sprijinului angajatilor si acceptarea schimbarii. Prin intalniri si traininguri regulate, angajatii au
fost informati despre planurile companiei si au participat la discutii privind optimizarea pro-
cesului de implementare a schimbarilor. Luarea deciziilor in comun a permis acestei companii
sa integreze ideile si sugestiile angajatilor, rezultand in planuri de transformare imbunatatite.
Participarea lor faciliteaza implementarea digitizarii si eficienta de mediu a companiei.

Rezultatul acestor activitati este o reducere semnificativa a emisiilor de dioxid de carbon (CO2)
si a altor gaze nocive datorita aplicarii tehnologiilor avansate, eficientei energetice si gestionarii
eficiente a consumului de energie. Practica companiei ca companie verde, parte a economiei
circulare, este aliniata cu toate politicile si reglementarile nationale si contribuie la protectia
mediului si la crearea de locuri de munca ecologice. Compania se bucura de reputatia unei
companii care ofera locuri de munca cu salarii relativ mari, iar angajatii isi apreciaza angajato-
rul. Mai mult, compania reuseste sa mentina competitivitatea, productivitatea si eficienta la
nivelul actual Tnalt si spera ca n viitor sa mearga in aceeasi directie ca pana acum, prin apli-
carea de tehnologii inovatoare si noi investitii. Ca urmare a cresterii capacitatii companiei la
nivel regional, a fost deschisa o noua filiala care se ocupa de procesarea deseurilor de plastic.
Compania introduce in mod constant produse noi, inovatoare. In plus, compania reuseste sa-si
construiasca o imagine pozitiva a companiei ca organizatie responsabila si sustenabila.

Pe baza discutiilor cu reprezentantii companiei si angajatii, au fost determinati urmatorii factori
de succes:

* |nvestitii in noi tehnologii si tehnologii digitale care permit eficienta energetica, redu-
cerea poluarii etc.

* participarea activa si sprijinirea angajatilor, buna comunicare si negocieri cu angajatii.

¢ existenta unor factori externi favorabili precum politicile si reglementarile nationale pe
care companiile trebuie sa le respecte pentru a implementa cu succes principiile decar-
bonizarii si digitizarii.

* sprijin de catre statinincurajarea companiilor sa treaca la o economie verde si sa digi-
talizeze procesele de productie
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* Provocarea, pe de alta parte, este lipsa muncitorilor calificati corespunzator sau nevo-
ia de recalificare a acestora pentru a dobandi noi competente necesare proceselor de
productie.

* De aceea este important sa se ofere lucratorilor cursuri, formare suplimentara si for-
mare, precum si sa se asigure locuri de munca sigure cu salarii adecvate 1n raport cu
nivelul de calificare.

Fabrica de otel din Polonia

Un alt exemplu de companie care introduce solutii cu emisii scazute este o fabrica de otel din
Polonia. Compania are o lunga traditie care dateaza din secolul al XIX-lea si este producator de
produse din otel precum bare, profile si plasd de armare. In prezent este proprietate privata si
are aproximativ 2,5 mii de angajati. Aceasta este cea mai mare entitate care prelucreaza dese-
uri de otel din Polonia - prin urmare, joaca un rol important in economia circulara si procesul
de reciclare. Deseurile sunt prelucrate in otel folosind cuptoare electrice, iar produsul final este
utilizat Tn multe sectoare: constructii, agricultura, mecanica, energgetica si infrastructura.

Tn compania studiatd, un exemplu de decarbonizare este aplicarea unei tehnologii inovatoare
bazata pe prelucrarea umpluturii de otel in cadrul galvanizarii la cald. Aceasta tehnologie face
posibild scurtarea timpului de productie si reducerea consumului de energie. in procesul an-
terior, incarcatura de otel a fost racita inainte de prelucrare si apoi reincalzita intr-un cuptor
la 800 de grade Celsius. In prezent, sarcina de otel este transportatd sub forma incalzits la
laminor unde este pregatita pentru prelucrare. Acest proces reduce consumul de caldura si
gaze cu 60%, reducand 1n acelasi timp timpul de procesare de la 2 ore la 45 de minute. Creste-
rea productivitatii acestui proces permite reducerea consumului de energie termica, ceea ce
contribuie la reducerea semnificativa a emisiilor de CO, in atmosfera si la reducerea prafului
in hala de productie.Totodata, in timpul acestui proces, spatiile sunt modernizate si izolate,
datorita carora gazele ramase nu sunt eliberate in afara incaperii. Au fost instalate ventilatoare
moderne speciale care purifica suplimentar incaperile.

Exemplul de mai sus are cateva avantaje importante. Inovatia introdusa permite un consum
mai mic de resurse energetice, ceea ce inseamna economii economice si costuri de productie
mai mici pentru companie. Un aspect important al schimbarii introduse este modelarea ati-
tudinii pozitive a angajatilor fata de schimbarile ecologice in general. De asemenea, angajatii
au remarcat ca a avut un impact pozitiv direct asupra aerului mai curat in care locuiau. Aceas-
ta abordare pozitiva a schimbarilor ecologice incurajeaza compania sa dezvolte in continuare
planuri de investitii, cum ar fi surse alternative de energie, inlocuirea traficului rutier cu calea
ferata sau utilizarea apei pluviale in ciclul de productie. Un beneficiu important adus de mo-
dificarea implementata 1l reprezinta si consecintele juridice pozitive: reducerea emisiilor face
posibila evitarea amenzilor legate de emisia de CO, in atmosfera pe teritoriul UE.
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Angajatorul implementeaza si monitorizeaza schimbarile cu ajutorul unitatilor specializate ale
companiei: departamentul de protectie a mediului si angajatii responsabili de inovare. Legis-
latia privind valorile limita de emisie implica faptul ca compania monitorizeaza indeaproape
parametrii emisiilor de gaze. Pe de alta parte, angajatii doresc sa vada un nivel mai mare de
implicare a echipei in planificarea si implementarea schimbarilor.

O alta provocare este adaptarea locului de munca si formarea angajatilor cu privire la securita-
tea si sanatatea Tn munca in noi procese. Noile tehnologii necesita o noua pregatire si recalifi-
care a personalului.

n plus, inovatiile necesitd investitii suplimentare care trebuie s& imbunititeascd procesul im-
plementat si s§ garanteze siguranta adecvatd a angajatilor. in actuala crizd economica, multe
investitii au fost suspendate si amanate.

Fabrica de otel din Slovacia

Ultima companie despre care vom discuta este o fabrica de otel din Slovacia, care are aproxi-
mativ 12.000 de angajati. La sfarsitul anului 2021, compania a inceput sa lucreze sistematic la
pregdtirea unei strategii de dezvoltare durabild. Tn acest scop, a fost constituitd Echipa de Dez-
voltare Durabila, care a dezvoltat si monitorizeaza in prezent implementarea acestei strategii.
Scopul sau principal este de a creste eficienta energetica, de a reduce emisiile si de a econo-
misi energie si alte resurse, acordand prioritate reutilizarii si reciclarii materialelor in procesul
de productie pentru a reduce impactul acestora asupra mediului si a deveni o companie mai
durabila.

Procesul de productie a otelului utilizeaza instrumente digitale avansate, cum ar fi procesarea
datelor mari si inteligenta artificiala, care ajuta la economisirea de milioane de euro si la redu-
cerea impactului asupra mediului. Pana acum, economiile se ridica la peste 30 de milioane de
euro pe an. In ultimii 3 ani, compania a participat la peste 30 de proiecte realizate, angajand
peste 10 ingineri de date si 200 de experti IT. Aceste proiecte au inclus, printre altele, urma-
toarele subiecte: optimizarea productiei de otel folosind inteligenta artificiala, desulfurarea
metalelor, amestecarea deseurilor si productia de otel in convertoare de oxigen.

Procesele care alcatuiesc dubla tranzitie Tn aceasta fabrica de otel slovaca au loc de mult timp
si suntinca in curs de dezvoltare. Uneori aceasta a implicat o reducere a numarului de angajati,
lucru care s-a discutat cu sindicatele existente in companie, care au incercat sa mentina numa-
rul de angajati. in acest context, sindicatele au propus introducerea unui program de formare
care sa imbunatateasca calificarile actualilor angajati care ar putea fi angajati in noi procese de
productie. Rolul sindicatelor a fost de a face presiuni asupra angajatorilor si a guvernului slovac,
astfel incat consecintele restructurarii sa nu fie prea drastice pentru angajati.
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De exemplu, modernizarea proceselor de productie, introducerea sistemelor de camere, tele-
comanda ar fi trebuit sa elimine unele locuri de munca, precum meseria de racletor de zgura,
operator de macara etc. Sindicatele au negociat cu angajatorul cu privire la posibilitatea de
recalificare si gdsirea unui alt loc de muncd in companie. in afard de aceasta, angajatilor cu
mai putin de 3 ani pana la pensionare li s-a oferit un program de plecare voluntara cu o indem-
nizatie mai mare decat cea prevazuta de Legea Muncii. Astfel, sindicatele si angajatorul au
prevenit disponibilizarile colective si o Tnrautatire semnificativa a situatiei economice a unui
grup mai mare de salariati si a familiilor acestora. Este de remarcat faptul ca pana acum nu au
existat concedieri in masa in aceasta companie, in ciuda proceselor avansate de transformare
verde si digitala - datorita dialogului eficient dintre sindicat si angajator. Putin peste 4.000 de
angajati au parasit compania intre 2000 si 2024, ca urmare a scaderii naturale treptate a ocu-
parii fortei de munca. Tn 2013, aceastd companie siderurgica slovacd a semnat un contract cu
Guvernul Slovaciei pe o perioada de cinci ani, conform caruia compania a primit circa un milion
de euro pe an in schimbul unei limitarii de micsorare a numarului de angajati. Efectul acestui
program nu este doar stabilizarea ocuparii fortei de munca, ci si reducerea costurilor de pro-
ductie a otelului.

Din cauza numeroaselor rasturnari care afecteaza negativ sectorul metalurgic din Europa, pre-
cum criza economica cauzata de pandemie, preturile ridicate la energie si concurenta din ce in
ce mai puternica de pe piata chineza, perspectivele de dezvoltare nu par optimiste si pot duce
la noi exemple de restructurare. Tocmai intr-o perioada de turbulente, este nevoie de un dia-
log social puternic si de un parteneriat intre sindicate si angajatori.
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