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V piatej lekcii sa zameriame na to, ako moze dvojita transformacia zapoijit odbory
a zamestnavatelské organizacie do vytvarania novych prilezitosti pre rozvoj sveta
prace a firiem, ako aj na to, ako minimalizovat socidlne naklady, ktoré su s trans-
formaciou spojené.

Pre pripomenutie: dvojita transformacia pozostdva zo zelenej a digitdlnej transformacie. To sa
podla mojho nazoru neda dosiahnut bez socialneho dialégu a spoluprace medzi zamestnanca-
mi a zamestnavatelmi — tak na Urovni podniku, ako aj na inych drovniach, ktoré urcuju podobu
pracovnopravnych vztahov. Na kaZdej z tychto Urovni vplyvaju socidlne a ekonomické modely
na prirodné prostredie a pracovné prostredie. Mali by sa vo svojich predpokladoch snazit o tr-
valo udrzatelny rozvoj. V centre zelenej a digitalnej transformacie by mali byt mechanizmy so-
cidlneho dialégu, ktoré existuju v Eurdpskej anii. Mali by byt integrované s cielmi ekologizacie
hospodarstva, implementaciou cielov trvalo udrzatelného rozvoja a Eurdpskej zelenej dohody
so spravodlivou transformdciou, ako aj s politikami v oblasti digitalizacie Eurépskej Unie, o kto-
rych sme hovorili v predchddzajucich lekciach.

Staty alebo medzindrodné organizacie viak nemézu zhora nadol presadzovat ambicidzne ciele
v oblasti klimy a digitalnych technolégii. Naopak, mali by byt stanovené v dialégu so socialnymi
partnermi a potom by sa mali realizovat a monitorovat spolu s nimi. Siroka spolo¢enska podpo-
ra realizovanych zmien je nevyhnutnd a krajiny a medzinarodné organizacie by sa mali snaZit o
ziskanie takejto podpory. Tato podpora bude mozna, ak bude transformacia inkluzivna — najma
pre zranitelné skupiny a pre tych, ktorych sa zmena dotkne najviac.

Nebude mozné ziskat Siroku socidlnu podporu, ak v novej realite zeleného a digitalneho soci-
alno-ekonomického poriadku nebude chranena dostojnost a moznosti socidlneho rozvoja roz-
nych skupin — najma citlivych skupin. Toto poradie by sa malo zakladat nielen na zasadach vy-
jadrenych v Eurdépskej zelenej dohode a eurdpskej digitalnej stratégii, ale mala by byt stuc¢astou
jej vypracovania aj cestovnad mapa vymedzend Eurdpskym pilierom socialnych prav:.

Eurdpska odborova konfederacia prijala 28.-29. uznesenie v oktobri 2020?% ktory obsahuje od-
porucania, ktoré budu formovat novu stratégiu Eurdpskej Unie na prispdsobenie sa zmene Kkli-
my, ktora je sucastou Eurdpskej zelenej dohody. Toto uznesenie obsahuje najdélezitejsie otazky
z hladiska zahrnutia mechanizmov socidlneho dialégu do formovania zeleného hospodarstva v
Eurdpskej unii. NajdolezitejSie odporucania ndjdete v tychto bodoch:

1  Z&akladné principy Eurépskeho piliera socidlnych prav najdete na nasledujicom odkaze: https://ec.europa.eu/commis-
sion/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-so-
cial-rights-20-principles_en

2 Kompletny text rezolicie najdete na nasledujiucom odkaze: https://www.etuc.org/en/document/etuc-resolu-
tion-new-eu-adaptation-climate-change-strategy-world-work
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e Nova stratégia Eurdpskej Unie na prisposobenie sa klimatickym zmendm (dalej len Straté- 2
gia) by mala byt pravne zavazna a mala by zahfnat komplexny odkaz na socialny rozmer
vyjadreny v zasade: ,,lovek v centre”. Svet prace a vplyv, ktory bude mat zmena klimy
na pracovné podmienky a zamestnanost, sa doteraz v adaptacnych politikdch dostato¢ne
nezohladnovali. Tato existujucu medzeru by mala vyplnit nova adaptacna stratégia.

e Nova stratégia prispdsobenia EU by mala zahffiat silny a inkluzivny pristup riadenia zahf-
najuci zamestnancov a odborové zvazy. Zamestnanci su v najlepsej pozicii na to, aby do-
kazali identifikovat vyzvy a hrozby, ktoré pre ich pracu predstavuje zmena klimy. Preto by
mali byt zapojeni do tvorby a implementacie adaptacnych politik na vsetkych Grovniach
— vratane podnikovej. Osobitna pozornost by sa mala venovat aj zabezpeceniu rodovej
rovnosti tak v riadeni, ako aj v politickych opatreniach, ako aj podpore inych zranitelnych
spolocenstiev.

e Nova stratégia prispdsobenia EU by mala zahffiat konkrétne politické opatrenia na za-
bezpecenie pracovnych miest a ochranu zdravia a bezpecnosti pracovnikov. Mala by
sa vytvorit nova legislativna iniciativa a politicky ramec na ochranu pracovnikov pred
vystavenim vysokym teplotam, prirodzenému UV Ziareniu a inym zdravotnym a bez-
pecnostnym rizikam, ktoré vyplyvaju zo zmeny klimy a inych adaptacnych opatreni.
Stratégia by mala zahfnat aj aktivne politiky trhu prace, ako aj rekvalifikaciu a Skolenia,
aby sa zabranilo strate zamestnania.

e Nova adaptaénd stratégia EU by mala zabezpetit dostatoéné investicie do verejnych slu-
Zieb a infrastruktury, ako aj do funkénych a inkluzivnych systémov socidlnej ochrany. Po-
hotovostni pracovnici a mechanizmy socidlnej ochrany budu kfd¢om k rieSeniu budducich
kriz a zvySovaniu odolnosti nasich spolo¢nosti; mali by byt primerane financované. Tieto
investicie by mali byt sprevadzané novymi zdrojmi na ochranu Zivotného prostredia, bi-
odiverzity a citlivych zemepisnych oblasti.

e Nova adaptacnd stratégia EU by mala zvysit ambicie Eurdpskej Gnie spolupracovat s roz-
vojovymi krajinami pri financovani a vyvoji adaptaénych rieseni. EU by mala pri plnom
vyuziti svojho diplomatického vplyvu stat na ¢ele medzinarodnych rokovani s ciefom zvy-
Sit globalne ambicie v oblasti klimy a dosiahnut pokrok v prispésobovani sa zmene klimy.

e Nova adaptalna stratégia EU by mala zabezpetit jasné uznanie vplyvu zmeny klimy na
priemyselné dodavatelské retazce, ako aj na vyrobu energie.

V juni 2024 Eurépska konfederdcia odborovych zvazov prijala dalSie stanovisko k ,,Ramcu po-
litiky spravodlivého prechodu a smernici o anticipacii a riadeni zmien”. Docitate sa v nej,
Ze ETUC [Eurdpska konfederdcia odborovych zvézov] plne podporuje ciel dosiahnut klimaticku
neutralitu do roku 2050. Zaroven zdOraznuje, Ze Eurépe sa nedari dosiahnut socialne spravod-
livd transformaciu v takom rozsahu a tempom, ktoré by zodpovedalo existujucim potrebam.
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Eurdpska zelena dohoda a dalSie vnutrostatne opatrenia mimo Eurdpskej Unie nezodpovedaju
rozsahu problémov, ktorym celime. Aby bolo moZné adekvatne predvidat a zvladat zmeny v
pracovnom prostredi, je potrebné vopred naplanovat aj dopady prebiehajucej a Coraz intenziv-
nejsej digitalnej transformacie. Velka Cast tejto rezolucie je venovana problematike socialneho

dialégu a kolektivneho vyjednavania.

3 https://www.etuc.org/en/document/just-transition-policy-framework-and-directive-anticipate-and-manage-change
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Eurépska konfederdcia odborovych zvazov poukazuje na to, Ze doterajSie snahy o zapojenie
odborov do planovania transformacie prili§ ¢asto chybali alebo boli nedostato¢né. ETUC [Eu-
ropska konfederdcia odborovych zvézov] vyzyva Eurdpsku komisiu, aby zabezpecila zmysluplné
a systematické zapojenie socidlnych partnerov do klimatickych a digitdlnych otazok na drovni
EU, na narodnej a regionalnej Grovni s ciefom tcinne reagovat na vys$ie uvedené vyzvy a zapo-
jit pracovnikov ako aktivnych ucastnikov do transformacia. Pracovnici zhromazdeni v odboroch
su velmi ¢asto pozyvani, aby sa vyjadrili k uz stanovenym planom. Zakladom transformacie
by mal byt socialny dialég s demokratickou participaciou odborov, kolektivne vyjedndvanie a
participacia zamestnancov na Urovni podniku. Stratégie na réznych Urovniach sa musia rozvijat,
implementovat a monitorovat. Ta by sa mala realizovat postupnym financovanim z verejnych
zdrojov v zavislosti od socidlnych aspektov. Nevyhnutné je aj zabezpecenie vacsej administra-
tivnej kapacity a pravnych prostriedkov.

Odporuca sa tiez, aby sa socialni partneri znovu zapojili do riadenia implementdcie Eurépskej
zelenej dohody v rdmci existujucich Struktur socialneho dialégu, ako je Tripartitny socidlny sa-
mit alebo sektorové vybory pre socialny dialdg. Socialni partneri by sa mali zapajat do vsetkych
novych iniciativ, ktoré zahfiaju zmeny na trhu prace a Strukturdlne zmeny prostrednictvom
organizovaného a systematického dialdgu. Mal by sa vytvorit aj staly mechanizmus koordina-
cie, ktory by prepojil balik Fit for 55 s procesom eurépskeho semestra a Eurdpskym pilierom
socialnych prav. Pre spravodliva transformaciu je nevyhnutné rozvijat potencial odborov a ich
predstavitelov v otdzkach klimy a digitalnych zmien.

Vsetky vyssSie uvedené argumenty hovoria v prospech uprednostfiovania aktualizacie ramca
politiky spravodlivej transformacie. Okrem toho Eurdpska konfederacia odborovych zvazov
vyzyva Eurdpsku komisiu, aby vytvorila eurépsku smernicu pre spravodlivy prechod predvi-
danim a riadenim zmien, pri€om hlavnymi principmi by bol socialny dialég a kolektivne vyjed-
navanie. Je potrebné prepojit socidlne a pracovné aspekty transformacie. Odbory zohravaju
kld€ovu ulohu pri rozvoji, implementdcii a monitorovani kazdého z tychto aspektov. Rychlo
napredujuca digitdlna transformdcia este viac zdoraznuje naliehavost tychto cinnosti.

Mechanizmy pracujucej demokracie

V poslednej Casti tejto prirucky by sme vam chceli pripomenut existujice mechanizmy social-
neho dialégu, ktoré mozno vyuzit pri formovani politiky Eurépskej zelenej dohody a implemen-
tdcii principov zelenej ekonomiky na réznych Urovniach — vratane urovne konkrétnych podni-
kov. NiZsie uvedena tabulka obsahuje vSseobecne zndmy katalég tychto mechanizmov. Avsak
stoji za to zhromazdit ich na jednom mieste, aby zamestnanci a zamestnavatelia boli si vedomi
existencie nastrojov, ktoré mozu pouzit na dosiahnutie svojich cielov. Nizsie uvedeny prehlad je
tiez zoznam demokratickych mechanizmov, ktoré zahfnaju zamestnancov, alebo jednoduchsie
povedané, mechanizmy pracujlucej demokracie.
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Uroveni Mechanizmus 4

Globalny e Organizacia socidlnych partnerov na globdalnej Urovni, vymena informdcii,
koordindcia skidsenosti a globalnych aktivit v sivislosti s problémami a
otazkami na tejto Urovni (napriklad klimaticka kriza, socidlne nerovnosti,
pandémia)

¢ Implementdcia globalnych programov, ako su Ciele udrzatelného rozvoja

Eurdpska unia ¢ Ramcové dohody o zelenom hospodarstve, riadeni fudskych zdrojov, politike
odbornej pripravy, celozivotnom vzdelavani

e Legislativa EU po porade s eurépskymi socidlnymi partnermi, napr. Eurépska
zelend dohoda a principy spravodlivej transformacie

e Otvorena metdda koordindcie, ktora zohladnuje ndzor socialnych partnerov

e Vyskumné projekty a projekty budovania kapacit pre socidlnych partnerov
na Grovni EU

Staty aich e Tripartitné organy socialneho dialégu

regiony e Regionalne organy socidlneho dialégu

e Narodné tematické rady (zelena ekonomika, trvalo udrzatelny rozvoj,
spravodliva transformacia atd')

e VnutroStatne a regionalne kolektivne zmluvy

e Hospodarska, klimatickd a environmentalna politika vytvorena na zéklade
verejnych konzultacii a realizovana v spolupraci so socialnymi partnermi

Sektory e Sektorové vybory pre socidlny dialég
e Odvetvové kolektivne zmluvy

Podniky e Zastupovanie zamestnancov na Urovni predstavenstva (BLER - Board-level
employee representation) — predovsetkym v medzinarodnych korporaciach

e Eurdpske zamestnanecké rady (EZR)

e Kolektivne zmluvy na Urovni podniku

¢ Dohody o nadndrodnych spolocnostiach (Dohody o nadnarodnych
spolo¢nostiach, TCA - Transnational company agreements)

¢ Dohody o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci

e Ramcové zmluvy tykajuce sa persondlnej politiky, Skoleni, dalSieho
vzdeldvania a pod.

Odbory/ e Kolektivne vyjednavanie a kolektivne pracovné zmluvy
organizacie e Uverejfiovanie stanovisk a vyhlaseni
zamestnancov e Organizovanie konferencii a seminarov

e Skolenie

¢ Vedecky a hodnotiaci prieskum

e Podporavedomosti o zelenej ekonomike, udrzatelnom rozvoji a spravodlivej
transformacii (publikacie, broZiry, letaky, webové stranky, socidlne média,
média a verejné vystupenia atd’)

GTC | Lekcia¢.5

European Union or European Commission. Neither the European Union nor

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however
S Co-funded by those of the author (s) only, and do not necessarily reflect those of the
* * .
Frn” the EuroPean Union the granting authority can be held responsible for them.




